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CiU pide ampliar el permiso de paternidad de 13 dias a cuatro
semanas

EL HUFFINGTON POST / EFE | Publicade. 05/08/2014 08:49 CEST | Actualizado: 05/08/2014 08.4¢ CEST

GiU ha propuesto ampliar el permiso de patemidad de los 13 dias actuales a las cuatro semanas por nacimiento, adopcion o
acogimiento a partir del 1 de enero de 2015 con el fin de “avanzar" en Ia conciliacion y corresponsabilidad en el cuidado de los hijos.
Lo ha hecho en una proposicin no de ley en la que pide que estas dos semanas adicionales al actual permiso de patemidad sean
intransferibles entre los progenitores y que su disfrute mo coincida con el permiso de maternidad, ha informade CiU en un
comunicado.

Asi. la iniciativa impulsada por la portavoz de Igualdad del grupo catalan en la Camara baja, Lourdes Ciure, persigue “facilitar al
menor que disfrute del mayor tiempo posible en compafiia de sus progenitores”

En el comunicado, CiU ha insistido en que apuesta por la igualdad efectiva de mujeres y hombres. por la conciliacién de la vida
familiar, laboral y personal y por Ia necesidad de un reparto equitativo de las responsabilidades familiares.

“REESTRUCTURACION" DE LOS PERMISOS

Por elio, ha consi o necesaric "una " del sislema de permisos de maternidad y paternidad.

Si no se avanza en este sentido. ha advertido Ciurd, "se continuaria perjudicando el desarrollo profesional de la mujer y creando un
clarp marco de desigualdad” al no fomentar la implicacién del hombre en Iz atencion de los hijos.

La parlamentaria de CiU ha resaltado que echa en falta una "politica decidida’ por parte del Gobierno que avance "en una efectiva

conciliacion y corresponsabilidad” en el cuidado de los hijos. como. a su juicio, "pone en evidencia el recién aprobado Plan de
Igualdad, al que le falta concrecion”.
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SOLEDAD BECERRIL: “LA CONCILIACION DE
LA VIDA FAMILIAR Y LABORAL ES HOY CASI
UN IMPOSIBLE”

10/09/2014 - www. teinteresa.es, MADRID
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La defensora del Pueblo, Soledad Becerril, denuncié hoy que la conciliacion
de la vida familiar y laboral es aciualmente “casi un imposible’.

Durante la inauguracian de unas jornadas organizadas por el defensor del
Puetlo vasco, figo Lamarca, Becerril manifesto que 'l vida cotidiana se
complica’, puesto que ‘nuestros horarios san de otras épocas. nada
europeos” y porque “sobre la mujer recae la responsabilidad de Iz inmensa
mayoria de las lareas domésticas”

“Ni siquiera los fines de semana son respetados por profesionales que
pasan las jormacas, habituaimente, cen el mévil o el ordenador”, atadio.
"Sobre la mujer recae ia responsabilidad de la inmensa mayoria de las
tareas dormésticas aiin cuando los medios de comunicacion nos muestren a

padres ejemplares en la cocina” 044 Maduro dice que Obama | pa

La defensora se mostro favorable a propuestas que refuercen la familia ‘en gripe en la ONU

un horizonte a medio y largo plazo”, tras reconocer que las poiiticas de.

apoyo a (s familias "no han sico ni extensas ri generosas” en Espaiia |BEX espera con ansiedad al BCE
"durante décadas”. rde un 0,60 por ciento y los
Asujuicio, existe una "amplia preocupacion sacial’ por las famitias y sus 10.700 puntos

ratos, y resaltd Ia importante labor de la sociedad civil y de instituciones

religiosas™ G542 EUIBEXe: siedad

Aestas jornadas asistieron también el lehendakar, Ifige Urkullu; loe
defensores aulondmicos, la presidenta del Paramento Vasco, Bakarto
Tejeria, y el rector de la Universidad del Pais Vasco, Ifaki Goirizelaia
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UGT denuncia que un 66% de las empresas no adapta el
puesto de las embarazadas cuando existe riesgo para la
maternidad

Un estudio detecta "importantes carencias en la prevencion de riesgos para la maternidad por parte de las
empresas navarras’.

El 57% de las empresas no traslada a la trabajadora embarazada a un puesto exento de riesgo.
19/08/2014 - 11:09h

Un 66 por ciento de las empresas navarras no adapta el puesto de trabajo de la mujer
embarazada cuando existe riesgo para la maternidad y un 57 por ciento no la reubica en otro
puesto exento de riesgo, segiin un estudio realizado por UGT de Navarra.

El sindicato ha asegurado, a través de una nota, que "las situaciones de riesgo laboral por
embarazo o lactancia natural lideran el ranking del descuido preventivo por parte de las
empresas navarras que, mayoritariamente, empujan a las trabajadoras a la suspension de sus
contratos antes que adoptar las medidas de seguridad que contempla la legislacion".

Asi se desprende de un estudio realizado por ¢l departamento de Salud Laboral de la UGT de
Navarra, que ha criticado que "si las medidas de prevencion de riesgos laborales v la seguridad
en el trabajo estdn siendo recortadas por razones econémicas como consecuencia de la crisis. las
relacionadas dir con situaci de riesgo por embarazo o lactancia natural se sitiian

en cabeza de estos recortes'.

Para analizar la situacion en la que se encuentra la proteccion a la maternidad y la lactancia
natural en el trabajo, ¢l departamento de Salud Laboral de la UGT de Navarra realizo a lo largo
del afio pasado un estudio sobre una muestra de 80 empresas de la Comunidad foral, cuyos
resultados el sindicato considera "muy preocupantes”.

El estudio refleja que si bien el 79 por ciento de las empresas incluye el riesgo para la
maternidad en su evaluacién de riesgos inicial y el 58 por ciento contempla la lactancia, sélo un
55 por ciento de las empresas realiza una evaluacion de riesgos especifica tras la comunicacion
por parte de la trabajadora de su situacién de embarazo.

Ademis, el informe indica que el 59 por ciento de las empresas no cuenta con un protocolo de
actuacion para estos casos, que la inmensa mayoria (el 66%) no adapta el puesto de trabajo de la
mujer embarazada cuando existe riesgo para la maternidad y que ¢l 57 por ciento no reubica a
las trabajadoras embarazadas con riesgo, optando por la suspension de los contratos. Todo ello,
ha destacado UGT. a pesar de que el 86 por ciento de los trabajadores no consideran que la
adaptacion de los puestos de trabajo de embarazadas les suponga una carga afadida de trabajo.

"Descc imiento generalizado"

Uno de los principales aspectos destacados por el estudio es el "desconocimiento generalizado”
existente en las empresas sobre los aspectos preventivos relacionados con la maternidad y la



lactancia, a pesar de que el 70 por ciento de las mujeres embarazadas comunica su situacion a la
empresa.

En este sentido, UGT ha sefialado que un 70 por ciento de las empresas no tiene un listado de
puestos exentos de riesgo para mujeres embarazadas, cifra que se eleva al 80 por ciento en el
caso de las empresas que carecen de este listado para la mujer en periodo de lactancia. Ademas,
segin el sindicato, "solo el 24 por ciento de las empresas consulta a la representacién sindical a
la hora de determinar los puestos exentos de riesgo para la maternidad".

Asimismo, para UGT es "relevante” el dato de que el 74 por ciento de las trabajadoras no reciba
ningtn tipo de informacion sobre si los riesgos laborales a los que estan expuestas pueden
afectar al embarazo o lactancia natural. informacién que tampoco se facilita a la representacion
sindical.

Asesoramiento y ayuda

El estudio concluye que "a pesar de que en los altimos afios se habia avanzado en la
concienciacion por parte de las empresas en lo relativo a la prevencion de estos riesgos
especificos de la mujer trabajadora, la crisis ha supuesto un retroceso en la aplicacion de
medidas reales y efectivas”.

El sindicato ha resaltado "el bajo porcentaje de protocolos de actuacion por parte de las
empresas, asi como que las evaluaciones de riesgos especificas, cuando se hacen, no son
exhaustivas” y ha aludido a "un clemento perturbador més". como es "el hecho de que las
mutuas sigan poniendo trabas a la hora de facilitar su parte dentro del proceso".

Se trata, a juicio de UGT. de "un entorpecimiento que se produce por dos vias: negar la
suspension de los contratos por las dilaciones de la empresa a la hora de facilitar la
documentacion y escudarse en que existen cambios de criterio a la hora de determinar la fecha
de la suspension del contrato"".

Para solventar esta situacion y a partir del diagndstico que aporta este estudio. UGT ha puesto
en marcha una campaiia divulgativa cuyos objetivos basicos son "informar a las trabajadoras de
sus derechos y obligaciones en materia preventiva, asesorar y dar apoyo técnico a la
representacion sindical para desarrollar su labor preventiva en este campo, dar a conocer la
manera de identificar los riesgos laborales en situaciones de embarazo y lactancia, y enseiar a
confeccionar adecuadamente un protocolo de actuacion en la empresa para proteger a las
trabajadoras que se encuentren en estas situaciones”,
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Las medidas de conciliacion laboral y familiar 'alejan a
la mujer del mundo del trabajo’

Una rer rabaja en un ordenacir porat en su casa, con su o en brazos.  El Mundo

EURDPA PRESS  Madhid
Actuaizado: TBOBEQNE 1506 nor

La mayoria de las medidas tomadas actuaimente en el mundo laboral para favorecer la conciliacion entre vida privada y trabajo "alejan a &
‘mujer del mundo del trabajo”. seglin el Il Estudio sobre la Situacisn de la Conciliacion en Espaia, elaborado por el Instituto Internacional de Ciencias
Polificas.

Asi explica que sstas medidas estan relacionadas con ol dereche a reducir fa jornada laboral por cuidado de hijes o depsrdientes. bajas
maternales de mayor duracion o excedencias par ouidado de familiar, entre otros.

En sy mayoria, han sido selcitados y disfrutados por mueres, relacion que 'ha supuesto un aleamiento ain mayor de la muer hacia el mundo
faboral, anivel ! ico, y propiciando una frente al nivel adauisitivo del que disfruta

sexo masculing”

El Estudio del Instituto recoge datos, recopilados por investigadores sociales, tales como qus el 97.70% de ias mujeres fienen Un contrato a tiempo
parcial para poder simultanear el trabajo idado de personas y familiares, frenie al 2 30% de los hombres

Ademas, sefiala que las excedencias por cudado de hios fueron disfrtacas por el 95,90% de mujeres, frente al 4,10% de los hombres. "Estos
catos ponen de manfiesto que, ademés de la desigualdad a la que se enfrenta ia muer en ef mundo labaral, 2 falta de corresponsabilidad entre
hombre y mujer en os ambitos familares y doméstices”, han afirmado los responsables del estudio.

En este sentido, sntienden que poner en marcha la Ley de Igualdad, o impiantar politicas de igualdad o medidas de conciliacién en una empresa,
"00 se basa en cumpl exclusivamente los derechos obligaterios que vienen recogidos en el Estatto de los Trabaadores, o en ka Ley para
Promover la Cenciiacion en las Personas Trabaadoras, sefiaia el Estudio”

"L gue e pratende es it un poco mas alldy consegulr medidas y crear organizaciones que posibilten a los hombres y mueres poder realizar su
trabajo y sus responsabilidades familiares, que ya ha sido dado por algunas empresas”. ha apuniada &l estuio

El estudio analiza casos concretos de grandes empresas y concluye que Repsal es ‘a que dispane de las estrategias mas avanzadas para
favorecer la conciliacién, sequida de atras empresas como Leche Pascual, Vodafone, Mercadona o Agbar. En la cola se encuentran Media Markt y
Port Aventura,

Algunas de las medidas

Repsol. por ejemplo, afiade a su plan de igualdad la metodologia del teletrabajo. Viodafone mejora el plan de Igualdad con flexibildad horaria de
entrada y salida para las jornadas partidas, ademas de ampliar el horario de lactancia.

Mercadana, por su parte, pone el mismo salario a toda la plartila y se plantea acciones para informar y conseguir que los varones disfriten de

derechos como exeedencias por cuidado de menares y paternidad, Y en Agbar utilizan con caracter permanente video conferencias, wabcam, y
resto de tecriologias, para tratar de evitar traslados fuera del domiciio que sean innecesarios.

Idel 3/10/2014 113«
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La conciliacion real de la vida laboral esta atin lejos de llegar
a las mujeres trabajadoras

Segiin un estudio de la fundacion Pfeizer, casi la mitad de las madres percibe riesgos para sus carreras,
mientras que solo uno de cada seis padres se creen afectados

La diferencia de salarios a favor de los hombres hace que sean ellas las que renuncien a la jornada
completa o abandonen su emplco

Expertos apuntan que aln se entiende que "si el varén aparca el empleo significa que no esta cumpliendo
con su mision"

A Carlos (nombre ficticio) todavia le cuesta reconocer que fue €l y no su pareja el que renuncié
a su trabajo para atender a su hija. Han pasado trece afios y "de puertas para dentro”. como
reconoce la madre de la nifia. "esta encantado con su decision, pero hacia fuera prefiere no
hablar del tema”. Ella se incorporé a su rutina laboral incluso antes de que pasaran los cuatro
meses de baja por maternidad. "Me reclamaron y mi marido decidié que ¢l se harfa cargo de
nuestra hija. Mi trabajo es muy absorbente. Salgo de casa muy pronto y llego tarde. No era
compatible", explica Esther. que también prefiere no revelar su nombre.

"Fue una opcion personal. Trabajaba como fieelance y fue aparcando algunos encargos. No lo
dejd nunca por completo, pero si establecié cudles eran sus prioridades en ese momento. En
casa, en ese sentido, los roles tradicionales se han invertido y eso atin le ¢uesta admitirlo incluso
€n nuestro entorno més cercano. Es como un tema tab", admite. Esther siempre ha llevado el
peso de la economia familiar y estd convencida de que que sea el hombre quien pone por
delante la crianza al trabajo, dando la espalda asi a la figura patriarcal de cabeza de familia,
sigue sin estar socialmente aceptado.

Miguel Lorente, autor de Tu haz la comida, que yo cuelgo los cuadros —un libro que profundiza
en las trampas de la cultura de la desigualdad-, apunta que. en estas decisiones influye, ademas
del componente subjetivo, "el intersubjetivo”. Es decir, lo que los demés piensen de nosotros.
"Que el hombre renuncie a su empleo o reduzea su jornada implica que no estd cumpliendo con
su misién como proveedor en lo econdémico”, explica.

Y asi también lo evidencian las cifras. Segin los datos del altimo trimestre de 2013 de la EPA.
el niimero de mujeres empleadas a tiempo parcial es mucho mayor que el de los hombres. Un
26.3% de las mujeres ocupadas lo estan en puestos de horario reducido frente a un 8% en el
caso de los hombres. Pero lo significativo, mas alla de los nimeros, son los motivos que
Jjustifican su decisién. El mds habitual entre ellas es no haber encontrado trabajo a tiempo
completo seguido del "cuidado de nifios o de adultos enfermos, incapacitados o mayores". Para
los hombres, las labores de cuidado estén a la cola de todos los motivos posibles.

Es cierto que el aumento de los empleos a tiempo parcial es una realidad desde 2009, pero
también que la reduccién de horarios ha afectado con mayor crudeza a ellas. Segin los datos
referidos de la EPA, a finales de 2013 habia. en nimeros absolutos. 730.000 hombres con este
tipo de jornada y alge mds de dos millones de mujeres (de un total de més de siete millones que
estaban ocupadas en este periodo).



En un estudio sobre conciliacion laboral v familiar de la Fundacién Pfeizer, cuyos resultados se
han extraido de la realizacién de 1.500 entrevistas. el 68,1% de los encuestados opina que las
mujeres tienen mas problemas para compatibilizar trabajo y familia que los hombres. El grupo
con mas dificultades son, de acuerdo con las conclusiones del informe, las mujeres entre 35 y 49
afios con estudios superiores en hogares en los que estan empleados los dos miembros de la
pareja.

"Que yo renuncie supone una menor pérdida econémica”

Miriam tiene 33 afios y su trabajo, hasta que llegd Hugo. le ocupaba pricticamente todo el dia.
Cuando se incorpord de nuevo a su empleo en la Administracion, cinco meses después de dar a
luz, acorté su jornada a solo la mafiana. "No me imaginé que un bebé podria cambiarnos tanto la
vida. No me arrepiento de mi decisién porque he disfrutado de mi hijo muchisimo, pero los 300
euros menos en la némina se notan en el bolsillo". admite. Justo esa cantidad es la que
desembolsa mes a mes en la escuela infantil en la que esta matriculado Hugo. "Y eso que es
publica”, ironiza Miriam, que, con todo. prefiere dejar a su hijo en un aula que en casa de los
abuelos. "Ellos estan dos, pero somos consci de que es una carga tremenda. A
nosotros, que somos jovenes, nos agota. Me imagino a ellos", reflexiona.

La razén de que fuera ella y no su marido la que aparco por unos meses la jornada completa
tiene que ver con la pérdida de salario que suponia. "El gana mas, de manera que era més
factible teniendo en cuenta la logica de nuestra economia familiar que fuera yo quien
renunciara. Al final alguien tiene que hacerlo. Las jornadas laborales son dificilmente
compatibles con las necesidades de un nifio”, justifica.

La brecha salarial entre hombres y mujeres —acentuada por la crisis— contribuye a que en la
mayoria de los casos sea ella la que abandone su puesto de trabajo o reduzea su jornada, UGT
constatd recientemente en un informe a partir de datos de la Encuesta Anual de Estructura
Salarial de 2011 (publicada en 2013) que las mujeres siguen cobrando menos que los hombres:
un 22,9% de media, 0.5 puntos mas que el afio anterior. Otro estudio de CCOO), publicado con
motivo del Dia Internacional de la Mujer, subraya que "el 51.4% de |as mujeres ganan 1.5 veces
el salario minimo interprofesional (641 euros) y sélo el 0.27% de ellas lo superan en diez
veces".

Miguel Lorente anota en este sentido que. en el entorno laboral, "el hombre suele ser valorado
en lo inmediato y también en potencia mientras que la mujer es siempre cuestionada”. "No tanto
sobre c6mo trabaja si no mas bien por cuales son sus responsabilidades familiares, si tiene que
salir antes. si puede hacer mas horas cuando se necesite... Porque al final ella sigue siendo el
nicleo de la célula del tejido social de la familia. Si no estd, parece que toda esa estructura s¢
viene abajo", explicaba Lorente en una entrevista con eldiarioes.

Miriam admite que en su trabajo se lo pusieron facil. "Nunca he tenido ningiin problema. Han
sido flexibles durante todos estos meses, incluso es posible que tenga un ascenso". Pero su
situacion, como ella misma reconoce. no es la mas comiin. A su hermana, que decidié optar por
un horario reducido tras tener dos nifios. la despidieron cuando las cosas comenzaron a ir mal en
la empresa en la que trabajaba. "Ahora se las ve y se las desea para encontrar un empleo que le
permita poder atender a sus hijos", dice Miriam.

Segin el estudio de la fundacion Pfeizer. el 69.3% de los encuestados opina que ser madre
puede tener muchas o bastantes consecuencias negativas en la vida laboral de la mujer, mientras
que solo un 21,1% piensa lo mismo de los hombres que deciden convertirse en padres. Casi la
mitad de las madres consultadas también lo perciben asi y solo uno de cada seis padres afirma lo
mismo al pensar en su propia experiencia. No obstante. cerca del 80% de las personas cree que



los horarios de trabajo son demasiado estrictos y el 77.3% que apenas hay tiempo para uno
mismo ni para estar con la familia.

La divisién sexual del trabajo se perpetia en casa

Desde hace unos afios. Carlos intenta "recuperar” su ritmo profesional, pero ni su edad ni
tampoco la coyuntura actual soplan a su favor. "A los 50 y después de mas de diez afios fuera de
Jjuego es complicado”, relata su pareja. que sefiala que. en casa. las tareas se reparten en un
plano de igualdad. "Eso si —puntualiza— la iniciativa la sigo tomando yo". Lo mismo le ocurre en
la familia de Miriam. "El trabajo es cooperativo. pero al final siempre parece que soy yo la que
tiro un poco mas del carro". apostilla.

Las mujeres trabajadoras dedican, segin el citado estudio sobre conciliacion, una media de 3.8
horas diarias a las obligaciones domésticas frente a las 1,9 de los hombres empleados. Ademas.
las tareas siguen estando divididas por sexos. Ellas siguen iendo las resy ilidades de
preparar la comida (64.6%) y limpiar la casa (55.9%). mientras que ellos se encargan de las

reparaciones del hogar (62.9%) y de las gestiones bancarias y administrativas (40,8%).
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#salpuntual del trabajo: una iniciativa para mejorar la

conciliacion familiar y laboral
e Con motivo de la Semana de la conciliacion de la vida laboral y familiar, esta
iniciativa hace un llamamiento a empresas y trabajadores.
s El objetivo es dar un respiro a los trabajadores en mitad de la semana.
promoviendo salir a la hora. para poder hacer un plan en familia.
e Sobre todo los trabajadores menos cualificados "suelen trabajar mas horas y con
mas presion", asegura Ustie Madinaveitia, de "Mujeres directivas'.

El Go Home on Time Day (Dia para irse a casa a tiempo). conocido en Espafia como
#salpuntual (ese es el hashtag para promoverlo por las redes sociales), es una iniciativa
que pretende concienciar tanto a trabajadores como a empresas de que se cumplan los
horarios laborales. Naci6 en el Reino Unido en el afio 2000 de la mano de la
organizacion por la conciliacion Working Families y dentro del contexto de la Semana
Nacional Work-Life.

Con motivo de la Semana de la conciliacion de la vida laboral y familiar. esta iniciativa
es promovida en Espafia por el movimiento #mamiconcilia. #salpuntual hace un
llamamiento a empresas y trabajadores para salir puntualmente del trabajo el 24 de
septiembre y reflexionar sobre la importancia de poder conciliar con éxito la vida
laboral con la personal.

Oue un alto cargo apaque las luces ¥ cierre la puerta a la hora es un buen paso para promover esta iniciativa desde
las empresas

Pequefios gestos como evitar reuniones a tltima hora y viajes de largo trayecto, asi
como encargar a un alto cargo que apague las luces y cierre la puerta a la hora, o
impedir que los trabajadores se lleven el portdtil o mévil del trabajo son grandes pasos
para que las empresas puedan promover el Go Home on Time Day en Espana, sefialan
desde la web Mujeres Directivas, un grupo de mujeres que ocupa cargos de alta
responsabilidad. principalmente del sector de la comunicacion, la publicidad y el
marketing.

Ustie Madinaveitia. publicista. madre y miembro de la asociacion Mujeres Directivas.
dice que se ha encontrado con todo tipo de respuestas ante esta iniciativa: "las que no
participan porque, como ya salen puntuales, no le ven el sentido" y "las que nunca
cumplen el horario y tienen miedo de que un dia siente precedente”.

Ademis sefiala que hay incluso quien ha considerado que #salpuntual es. basicamente,

"postureo". "Personalmente considero que por algo se empieza. Al menos un dfa. el dia
24 de septiembre. saldremos con la conciencia tranquila. sin sentirnos juzgados. porque
asi se ha establecido oficialmente”, asegura Madinaveitia.

A dia de hoy. ;la conciliacién familiar y laboral ha mejorado en comparacion a hace
¢inco afios?

No. aunque hay excepeiones, la crisis de los ultimos afios ha hecho que las empresas se
fijen principalmente en los niimeros para salir adelante. descuidando a los trabajadores



que, en general, son su principal activo. El mismo nivel de trabajo o mas a realizar entre
menos personas, menos cualificadas, generalmente suele conllevar que los que quedan
en las empresas tengan que trabajar mas horas y con mas presion.

(Espaiia esta a la altura del resto de paises en conciliacion familiar y laboral?

No. aunque en Espafia existen unas leyes y convenios que regulan los derechos de los
trabajadores en materia de conciliacién. las empresas encuentran sus mecanismos para
poder saltarselas resultando indemnes. Ademas, dejando a un lado la regulacién oficial.
en la cultura empresarial el 'presentismo’ esta muy arraigado.

Para mejorar la situacion en la empresa en relacion a las familias con hijos. ;jqué
propondria? Creo que la clave esta en la flexibilidad y la negociacion eficaz. Venimos
de una cultura machista muy arraigada Algunas medidas concretas que podrian ayudar
son: trabajar por objetivos, reducir el tiempo destinado a la comida, evitar reuniones a
tltima hora o fuera de horario, posibilidad de teletrabajar, posibilidad de comprar
vacaciones y horas libres, habilitar salas de lactancia o guarderias dentro de la
compaiiia, facilitar ayudas como el cheque de guarderia...

El padre trabajador también pueden participar con #papiconcilia . jel padre esti mas
implicado con su familia que hace cinco afios, por ejemplo?

Aungque todavia queda mucho por hacer, porque venimos de una cultura machista muy
arraigada en la que la mision del hombre era traer el dinero a casa mientras la mujer se
encargaba de los hijos. Hoy la realidad es otra. con mujeres que trabajan fuera de casa y
una necesidad real de corresponsabilidad en el hogar. Cada vez son més los hombres
que se implican por igual en las tareas domésticas y la crianza de los hijos.

En #papiconcilia. el proximo ebook que lanzaremos desde la plataforma #mamiconcilia.
veinticuatro padres cuentan en primera persona sus experiencias de conciliacion. Son
padres muy implicados en la crianza de sus hijos. Algunos han tenido que enfrentarse a
dificultades, criticas o incluso despidos por querer disfrutar de derechos como el
permiso de paternidad, lactancia, jornada reducida o excedencias por ser padres.

Sobre la legislacion laboral actual: baja por maternidad. ayudas estatales a familias.
familias numerosas, ;qué mejoraria?

Alargaria las bajas por maternidad -en Noruega la baja maternal retribuida es de 49
semanas. con el 100% del salario. y 59 con el 80%-. haria que padres y madres pudieran
disfrutarlas simultaneamente y durante més tiempo -en Noruega los padres cuentan con
14 semanas de baja-, concederia ayudas por hijo superiores a los 100 euros mensuales
durante el primer afio actuales, y en embrazado multiples multiplicaria los beneficios
para el nimero de hijos.
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SOLEDAD BECERRIL: “LA CONCILIACION DE
LA VIDA FAMILIAR Y LABORAL ES HOY CASI
UN IMPOSIBLE”

10/03/2014 - wwwteinteresa.es, MADRID
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La defensora del Pueblo, Soledad Becerril, denuncio hoy que la

conciliacion de la vida familiar y laboral es actualmente “casi un

imposible”.

Durante Ia inauguracion de unas jornadas organizadas por el defensor

del Pueblo vasco, liiigo Lamarca, Becerril manifests que “ia vida AL MINUTO
cotidiana se complica”, puesto que “nuestros horarios son de ofras
épacas, nada europeos” y porque “sobre la mujer recae la s iincy i
responsabilidad de la inmensa mayoria de las tareas domesticas’. homicidio impr
"Ni siguiera los fines de semana son respetados por profesionales que
pasan las jormadas. habitualmente, con el movil o el ordenador”,

afiadi6. "Sobre la mujer recae la responsabiidad de la inmensa
mayoria de las tareas domésticas atin cuando los medios de
comunicacion nos muestren a padres ejemplares en la cocina”

La defensora se mostrd favorable a propuestas que refuercen la
familia “en un horizonte a medio y largo plazo”, tras reconocer que las
politicas de apoyo a las familias "no han sido ni extersas ni
generosas" en Espaiia "durante décadas”.

Asujuicio, existe una "amplia preocupacién social” por las familias y
sus retos, y resaltd fa "importante labor de la sociedad civil y de
Instituciones relfigiosas".

Aestas jomadas asistieron también el lehendakari, Ifigo Urkully; los
defensores autondmicos; la presidenta del Parlamento Vasco,
Bakartxo Tejeria, y el rector de la Universidad del Pais Vasco. Ifiaki
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POLEMICAS DECLARACIONES DE MONICA ORIOL.

La presidenta del Circulo de Empresarios prefiere mujeres de menos

de 25 o de mas de 45 porque no se quedan embarazadas

Marica Oriol tambien ha opinado que. i una mujer quisre ser direstive, debera ser conscierte de los sacrficios que exge. y ha recomendado casarse "can un funcionari

©con un homore que le gusten os nifios”. Hace unos meses. propuso bajar el salario minimo porque muchos jovenes "no valen para nada”

Megusta Compartir © 0 Twimew 85 - 12 1 Comentarios.

antena3.com | Madnd | Actualizado el 02/10/2014 3 las 21.46 horas

La i del Circulo de ios, Monica Oriol, sabe que sus reflexiones son polémicas. En esta acasion su punta
de atencion se ha centrado en las mujeres; "Estamos generando tal cantidad de regulacion que yo preferiria contratar a una
‘mujer de menos de 25 afios o de mas de 45", ha dicho. siendo el punto polémico que evitaria emplear a mujeres en edad

de quedarse embarazadas.

Por eso. si una mujer quiere ser directiva, debera ser consciente de los sacrificios que exige. ha afadido. Y ésta ss su
recomendacion: "Que se case con un funcionario o con un hombre que le gusten Ios nifos",

La empresaria ya levantd Una gran polvareda al padir la bajada del salario minimo interprofesional porque hay muchos

Jjovenes, sin formacion, que "no valen para nada”. Pidi6 perdon por el tone pero ella defiende que hay que hablar claro y

que al trabajador hay que pagarle por o que vale.

Me gusta  Compartir Twittear 545 1 1 Comentarios
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CCOO critica la "desfachatez" de Moénica Oriol y recuerda que la
conciliacién '""no sale gratis"

lainformacion.com
viernes, 03/10/14 - 18:46

(0]
La responsable de fa Secretaria Confederal de la Mujer e Comisiones Obraras, Ana Herranz. critica la “desfachatez de la presidenta del Civeal
Manica Oriol. que prefiere contratar a mujeres qus no vayan a ser madres, firma que su posicion cs "discriminatoria” v recuorda que a las
trabajadoras "no le sale gratis” la conciliacion.

o Comisones O

o Conunidad

* Salarins v pensiones

MADRID. 03 (EUROPA PRESS)

La responsable de la Secretaria Confederal de In Mujer de Comisiones Obreras, Ana Herranz, eritica Ia "desfachatez” de la presidenta del Cireulo de
Empresarios. Monica Oriol. que pre fiere contratar a mujeres que no vayan a ser madres. afirma que su posicion s "discriminatoria" y recuerda que a las
trabajadoras "no le sale gratis” la conciliacion

"Apartar en el trabajo a una mujer porque tiene que cumplir una responsabilidad como ejercer Ia maternidad en un momento puntual de su vida y excluirla
del mereado laboral es como poco discriminatorio, pero esta mujer ya nos tiene acostumbradas a sus salidas de tono a toda la clase trabajadora” ha sefiafado
en declaraciones a Europa Press.

santista que s el Estado con la maternidad, es increble que una empresaria tenga la desfachater. de decir

Herranz, incide en que "con 1o tremendament
do

Que 10 contrata a una mujer que pueds tener hijos porque supone un problema, cuando el problema o tiene la mujer cuando es expulsada del mer

laboral”.

L experta ascgura que "es una falacia” que las leyes blinden a las trabajadoras v explica que las mujeres “estén prote gidas porquie han sido discriminadas
por ln matenidad”. "No s que se nos blinde, es que s¢ protcgen determinadas Circunstancias de una mujer como la maternidad, ya que todavia existe una
carga muy fiserte que deriva a la mujer la responsabilidad de los ciudados de los dependientes”. explica

"El Estado garantiza una proteceion a las mujeres durante esios momentos de su vida que son puntuales. y nada es gratis: se disminuye el salario
cotizaciones sociales por ejempla en caso de excedencia... Nadie esté regalando nada a la mujer, solamente se estan protegiendo unos periodos de vida
duraite los que la mujer ademds. sigue haciendo su trabajo con normalidad”. asegura.

MABANTA 1A-10
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Mujer y trabajo: un debate necesario

Seusiamte 13010201405

amento que mis palabras sobre fa contratacion de la
rruer se hayan entendido fuera de contexto con un sentido totalmente contrario a ks que pienso y @ lo que practico en mi vida famiiar y
igboral

\aya por delarte que & mi me preacupa la mujer. Soy mujer, tengo cinco hijas y en i empresa que presido un alto porcentaje de los trabajadores
son mujeres a las que siempre he procurado faciitar la canciiacion de la vida laboral y famiiar. Es un probema en el que tenga alguna experiencia
pues yo misma cambié un trabajo por cusnta sjenz por un smprendimiento porque el empleo que tenia na me permitia ocUpanme debidamente de mi
famita

Pero o hay mal que por bien o venga: en estos momentos hemos puesto encima de fa mesa el debate de la conciliacion en la vida real de las
muieres ¢ Tiene posibildades de disefiar su carrera profesional en iguakdad de condiciones con un hombre? Los datos nos dan i respuesta. La
entrada en el mercada laboral s similar y a pesar de que levamos ya afios siendo més numerosas enla universidad, apenes hay catedraticas y
directivas

Es necesario ue 1a socisdad sspafiola aborde seriaments este debate para que se busquen y apliquen soluciones al problema. No lo varros a
solucicnar criticando a Ménica de Oriol por unas declaraciones sacadas de contexto. Vamos a solucionarlo asumindo Iz existencia del mismo y
2plicando soluciones para resolverlo

Causas hay muchas. Una cultura en la que los roles estaban bien definidos y divididos (mujer=hogar, hombre=proveedor) no se cambia en una
generacion La generacion de mi madre no podia firmar un cheque si no venia validado por su padre o marido. Hoy nuestros maridos i siquiera
aparecen en nuestro pasaporte,

El caming recarrido ha sido enorme. El que queda también Lo acartaremos si somos capaces de refiexionar serenamente sabre como fasiliter a
una mujer que tenga las mismas oportunidades que los hombres, Y para efo, hay que conocer los andlisis empiricos que nos permiten evaluar las
politicas en vigor tanto en Espafia como en los paises comparables. Sin entrar en derrasiadas cifras, sabemos, por estudios realizados por
organismos publicos y privados, que el derecho a la jornada reducida tras i maternidad es tomado muy mayoritariamente por mujeres. Un aspecto
importante de esta legislacion es que con el fin de proteger los derechios de estos trabajadores se declara nuio de derecho &l despido de los mismos
una vez han pedido ks reduccién de la jornada por motivos familares. Es decir, se pone una barrera de salida. Y una barrera es &80, una barrera que
se acaba transformando en barrera da entrada

Otro hecho real es que estas mujeres irabajedoras con edades entre los 24 y 45 afios reciben menos ofertas de trabajo con contratos indsfinidos y
propuestas de promocisn que Ios hombres. Y la discriminacion se acentia en el caso de mujeres de baja cualficacion y que se encuentran en
empresas peq menos de 10 Y este tipo de. A rapresentan en Espana el 99% deltejido empresarial. ;Hay
causalidad?

Siaceptamos que fanto la conciliacién de la vida laboral y famitar y fes politicas de natalidad son un bien piblico, entiendo que es la sosiedad e su
conjunto la que daberia asurir la responsabiidad de potenciar ambos y debiera ser una poliica de Estade, socializando su coste y valorando los
distintos efectos que tiene en &mbitos laboraies tan diversos como unz microempresa de tres trabajadoras, una PYME dz 300 0 una grande de
3000

Hay soluciones. Miremos & aquelos paises enlos que las mujeres son mas iguales a los hombres y aprendamos de elos,

Solo enumeraré aigunas de las medidas que estén teniendo efectos favorables a la conciliacion y son acumulables o atternativas: gratuidad y
universaldad de as guarderias mediarte cheques guarderia (castigado en nuestro pais tres la 2l en
especie); rebajar as cuotas a la Seguridad Social por cada hije menor de 18 afos; elevar las ayudas 6 prestaciones por hio & carga hesta los 18
afios; descuentos en el IRPF de un@ trabajador @ de los gastos relacionadss con el cuidads de los hijos; permisos de paternidad y maternidad
compartidos y de igual duracion; horarios fiexibies de enradarsalid, jomadas intersivas, apoyo al tetrabajo.

En fin, medidas que no i géneroy que hagan posible una vida soncilando el suefio de tan@s. un rabelo
satisfactorio con una buena vida famiiar. Una sociedad en la que los hijos sean recogidos del colegio o levados al dentista indistintamente por padre
o madre,

Uni sociedad de iguales. Sigamos con el debate.

Idel 21/10/2014 14:2¢
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De Oriol aboga por menos vacaciones escolares para mejorar
la conciliacion

BB Awencit FFE = vie, 10 0ct 2014 10159 CEST

Madrid, 10 oct (BFE).- La presidenta del Cireulo de E: o, Mdnica de Oriol, ha abog b
i Tos ifios para qué caineidan con s de sus padres, con el abjet i

Inboral.
£ una entrévista en la Cadena Ser, De Oriol ha asegurado que “el horario escolar estd muy Iojos del lnboral® en Espaia,
mientras que en ofros paises europeos ambos horarios coinciden, ol tiempo que ha eonsiderado que los padres logran

"contiliar” en verano, apoyad o

Asimismo y para fomentar tarsbién la eoncilines Gblicas "porque en Espada no
ufcientasy eneima son caras”, ctando en Eurapa “son un servicia publico universal”.

De Oriol ha considerady que estas medidas servirian par hacer fieil I vida o las mujeres y que puedan canciliar, al

tiempo que ba considerado que la i les p ducirse la cuidado de
unefecto biimeran” sobre ellas.

Asd, ha d "l 25 1 45 A hy i que Tos. ¥ no se
confia en que puedan asumir eargas de responsabilidad”.

Ménica de Oriol ba querid 16 el pasado 3 0 . cuando asegrd que
prefiere *contratir  na mujer de tnenos de 35 anos o de més de 45", ante la postbilldad de que pudiers quedarse
ebarazadi, porque eso seria un “problema”.

En este sentido, ha dicho que se siente "victima de 5| misma”, que fue "un error enla forma de expresarse” y que no

piemsa o que dijo,

De Oriol *denunciand diuaciin® o 1o vida real, al dejado claro.
fue tanto en su empresa como en el Cireulo de Empresarios sc contratan mujeres de dichas cdades.

Ha dich 4 il se diserimin a las mujeres porque se presupone que serd la madre [ finica que se

preacupe de sus hijos, | horaria; In que se desvineule del L

"El probllema es culiural” y la legislacidn 1o acentia, ha remarcad,

hitps://es.finance.yahoo.com/noticias/oriol-aboga-vacaciones-escol
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Facebook y Apple ofrecen congelar los 6vulos a sus empleadas
Las tecnologicas quieren convencer a sus trabajadoras para que retrasen su maternidad con esta polémica medida

ROSA JIMENEZCANG S Francisco  15.0CT 2014+ D255 CEST

Archivadoen:  Facehook  edessoriales Apple Guogle Fus

Retrasar la maternidad tiene premio.
Facebook y Apple, dos gigantes

tecnolégicos, han ido un paso mas alli de
los habituales incentivos para empleados
en Silicon Valley. A las bebidas y comi
gratis porchefs de renombre, las happy
alas de jnegos

hay hove the opi
i - ot ot aow.

hours” delos viernes,
o'los bonus econdmicos se le suma una
cantidad de dinero extra para congelar

her story / i avulos, La
parte de uma empresa tecnologica cada

sta de premios por formar

sy beaer -
0 v ey

imites. Solo asise

vez tiene menos
explica que uno de Ins perfiles mas
demandando sea el de CHO. Chief
Happiness Officer, es decir. el
responsable de que un trabajador esté

Portada de Fuaurance |3 emaréss efrscide oor

feliz en el puesto de trabajo.

Ambas enipresas han reconocido a la cadena de television NBC su compromiso para que las

an en su puesto a ambios de éostear el proceso de eongelacion y

trabajadoras se manter
mantenimiento de évirlos. Segiin explica Brigitte Adams, fundadora de E;

curance.com, la empr

o de estimulacio

en la quie han confiado ambas empresas para ofrecer el incentivo, cada
que hay que afadir

500 ddlares
2,159 euros

para la toma de muestras cuesta 10.000 délares (7.900 euros), alos
(1304 euros) adicionales al aio por el almacenamiento de los dvnlos, Facebook ya ofi
(4.000 dblares) para gastos porel nacimiento de un hijo.

Este nuevo perk, el mismo nombre que se le da a las chucherias para mascotas, pretende que se
retrase 1a edad de maternidad. Eggsurance v Extend Fertility son dos de las empresas que ya levan
tiempo dando el misma servicio a consultoras. Ninguna de las dos ha dado mas nombres. pero si han
se han sumado ala ola.

dejado caer que también startups, todavia lejos de cotizar en bols

Un portavor de Facehook ha explicado a 1a revista The Atlantic el porqué de esta avuda:
importan mucho muestros empleados v sue familias. Siempre estamos contemplando mejoras en

nuestros seguros sanitarios que se ajusten a sus necesidades. Seguimos ampliando la cobertura para
con la opeitn de maternidad extendida, con la preservacion de dvilos v su almacenamiento”

mujere:
F esta misma linea, insistieron en que también tienen un programa de ayuda a la adopeién en el que
se hacen cargo de los costes legales del proceso.

s empresas intentan retrasar la edad de maternidad son muy polémieas.

< pricticas porlas que 1

Glenn Cohen, experto en bioética en la Universidad de Harvard, publica un post en su blog hace mas

1 mensaje enviado porla empresa queds bastante difuso: “De alguna

de un afio donde explica que

manera les pueden estar haciendo ver que su lahor actual no es compatible con Ta maternidad”™.

La oferta de Facehook y Apple llega. ademas, en un momento polémico. Pocos dias antes, Satya

Nadella, consejero delegado de Microsoft, hizo unas declaraciones en una charla en las que pedia a

las mujeres que no pidieran aumentos de sueldo, insistiendo en que todo llega. Poco despuds, tuvo
que salira matizarlas v dejar claro que no se trataba de subestim: no que lo justo seria que los

tecnologia/2014/10/ 1413333970_087854.hrmi
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ascensos deberfan llegar de manera natural.

Las cifras de empleo femenine en el campo teenoldgico san todavia muy bajas. Google. todo un
simbolo del progreso de la zona, no llega al 30%. En Twittery Yahoo! se da una cifra muy similar.
Facebook no aporta esos datos. Segin los cileulos de Tracy Chou, analista de datos, en Etsy,
FourSquare, Pinterest. Mozilla, Airbnh y otras startups punteras, solo el 12,42% de los puestos
técnicos son para mujeres. Ademés, la mayor parte de los puestos para mujeres suelen estar en
departamentos de mérketing, medios. relaciones piblieas o ventas, pero muy pocas veces en el

apartado téenico.

EDICIONES 5. PAIS 5.4
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Congelar la maternidad

M wenii  Andaba yo buscando una excusa —comentarios D
para continuar con el tema de la

corresponsabilidad social y la conciliacion de la vida familiar, personal y laboral en el marco de
las relaciones laborales cuando Apple y Facebook han venido a socorrerme.

Y es que estas dos grandes empresas, han presentado en el marco de su politica social para
empleados y empleadas una nueva medida destinada a atraer y retener el talento femenino
consistente en financiar la congelacién de ovulos.

En Silicon Valley andan preocupados por la baja tasa de participacion de las mujeres en sus
empresas, apenas el 30%, y andan a la caza de talento ofreciendo senvicios y ventajas
sociales a las empleadas que contribuyan a incrementar este nivel. Hay que aclarar que
estamos hablando de dos multinacionales Apple vy Facebook que cuentan con otras muchas
medidas sociales a favor de sus empleados y empleadas, entre las que estén los permisos de
maternidad y paternidad, el apoyo econdmico a los costes de educacion propios y de los hijos
e hijas y muchos otros servicios pensados para incrementar el nivel de satisfaccion de los
trabajadores y trabajadoras tengan o no familia.

Eneste contexio se les ocurre la idea de ofrecer a sus empleadas un plus en el seguro médico
que es el de congelar sus 6wulos antes de Ia treintena, cuando alin no se han degradado, para
que en esa edad puedan dedicarse plenamente a su desarrollo profesional y no se les
ocurra ser madres, por esto de no vaya a ser que después mis ovulos degradados no me lo

vayan a permitir.

Ha habido escandalo en torno a la noticia. Se han alzado voces que han sugerido gue esto es
una intromisién de las empresas en las decisiones reproductivas de sus trabajadoras y aqui,
en Espana los medios se han hecho eco en titulares que son sin duda fruto, imagino, de la
sorpresa. ;Pero es bueno o malo que las empresas ofrezcan este tipo de medidas a
sus trabajadoras?

La tnica medida para facilitar la conciliacién de la vida familiar y laboral gue se ha tomado de
forma general en Espafia enlos tltimos 30 afios ha sido ladecisién colectiva de las mujeres
de retrasar su maternidad y disminuir el nimero de hijos e hijas que tienen.

Ninguna de las medidas legales que se han tomado ha conseguido ni un minimo
repunte de la natalidad que nos permitiera concluir que desde la politica, los programas

publicos o la normativa, se estuviera haciendo algo minimamente eficaz, al menos en Espana.

114/10/ I idad htmi "
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para mejorar la compatibilidad entre el empleo y la matemidad. Tampoco hemos superado los
problemas laborales de las mujeres y ahiestan los datos de empleo o las opiniones del
empresatiado al respecto. Y no s6lo pasa en Espana.

Como consecuencia de esto. miles de mujeres que se quedan embarazadas por encima
de los treinta y muchos, se enfrentan diariamente a las broncas que les echan los servicios
de ginecologia por querer quedarse embarazadas a esa edad y por querer tener un embarazo
"normal". Primerizas afiosas, creo que les llaman.

Y ojala esta cémica escena fuera la Unica consecuencia sobre la vida de las mujeres, porque
hay muchas mas, sobre la salud individual y publica, sobre el coste social y sanitario, sobre la
estructura demografica o sobre sus consecuencias econémicas en los sistemas de prevision
sogcial.

¢Se ha propuesto algo efectivo contra este fenémeno social desde las politicas

" publicas? Facil: NO. No hay nada de nada. O lo que es lo mismo, nada efectivo, nada que
produzea resultado, nada que cambie las cosas. Nada de lo que pueda beneficiarse el
conjunto de la sociedad y gue normalice la relacion entre empleo femenino y maternidad de
forma general. El esfuerzo sigue siendo de cada mujer, de cada familia.

Cuando desde el principal instrumento para la defensa del bien comun, la accion publica yla
politica, renunciamos a apostar por un disefo social basado en derechos y bienestar, las
decisiones sobre la convivencia social se tomaran en otros sitios. Si las tomas las
personas haran lo que buenamente puedan en funcién de su circunstancia. que es lo que han
hecho las mujeres en relacion con la maternidad. Si las toman las empresas se ajustaran a sus
planes estratégicos, a las reglas de la oferta y la demanda y la consecucion de lo que crean

_ mas conveniente para generar beneficios economicos.

Facebook y Apple no han hecho nada escandaloso. Incluso entiendo su propuesta cargada de
buena voluntad, Sélo se han dado cuenta de que si quieren captar y retener a las mujeres en
sus empresas, probablemente es una buena idea apoyar su decision de retrasar la maternidad
y han colocado su oferta de congelar sus ovulos en ese escenario, como elemento de
fidelizacion, como si esto fuera un plan de pensiones. Asi las trabajadoras de estas empresas
podran ser plenamente productivas en el cénit de su etapa reproductiva y dejar lo de ser
madres para la jubilacion, cuando ya no tengan objetivos de desarrollo profesional y dejen de
serinteresantes para la produccion de bienes y servicios.

Y todos y todas contentas ;0 no? Podriamos preguntar a los servicios de ginecologia y
obstetricia, aungue bien pensado, mejor no. Sigamos igual que hasta ahora vy dejemos que
sean las decisiones econdmicas y de las grandes corporaciones empresariales las gue nos
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marquen la pauta de como tenemos que parir, perdén queria decir que vivir, si queremos
poder ganarnos la vida.
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Deja para mafiana la maternidad

e 2014

Por: Maria R. Sahuquillo | 15 de oc

Una enpleada de Apple en Palo Alto (California), por David Paul Morris (Bloombera)

No pierdas el tiempo en la maternidad hoy, si puedes dejarlo para mafiana. Y, sobre todo, si para tu
empresa es mejor que lo postergues a ese mafana. Ser madre quita tiempo de trabajo, produce
muchas preocupaciones y distrae. En definitiva, tener hijos es incompatible con ser una directiva joven
y brillante. Para muchos este es el mens u ietras de uno de los Gltimos programas de
incentivos con los que algunas empresas estadounldenses buscan atraer el talento femenino: ofrecer a
las empleadas costearles la vitrificacion de sus évulos; es decir, congelarlos para que, si lo desean,
puedan retrasar con mas garantias la maternidad.

Fueron algunas firmas de abogados estadounidenses quienes comenzaron a incluir esta oferta junto a
otros beneficios, como dar cheques restaurante, seguro dental o descuentos para actividades
culturales. Ahora, Facebool e 3 enlre los's 5. Lo leo y no puedo dejar de
preguntarme si también ofrecen a sus emp|eados masculinos congelar esperma O si han afiadido a
ese listado de ‘pros’ la posibilidad para ambos progenitores de un jugoso permiso de
maternidad/paternidad; o, por qué no, el de cogerse jornada reducida o mas atada a objetivos que a
horarios. O un buen servicio de guarderia. Al parecer, la respuesta a todas esas preguntas es no.

Y el novedoso incentivo, que podria ser genial en una sociedad distinta -méas igualitaria, por supuesto-,
desprende un tufillo machista que le quita el aura de innovacion que rodea todo eso de la vitrificacion. Y
lo asemeja mas a una de esasperlas sexistas y, por ende, anacronicas a las que estamos mas
acostumbrados por aqui: aquello de no contrato r «
rinden igual

Pero tan innovadores en otros ambitos, eso es lo que se les ha ocurrido a dos gigantes tecnolégicos
como Facebook o Apple para impulsar el talento femenino en un sector en el que el nimero de
empleadas mujeres es muy escaso; y también el de directivas. No es cuestion de dinero: en Estados
Unidos el proceso de congelacion de évulos puede costar unos 10.000 euros, més los alrededor de 500
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al afio que puede suponer el mantenimiento —en Espafia son entre 2.000 y 3.000 euros por la
vitrificacion, segun el centro y el proceso, y unos 600 por mantenimiento al afio-. Esta claro que tras
hacer cuentas habran deducido que una empleada talentosa —o una directiva- con todo que ofrecer y
completamente centrada en su trabajo —de nuevo el mito de los nifios y la reminiscencia de que es la
mujer quien debe ocuparse de ellos, claro- vale muchisimo méas que eso.

La propuesta, que ha suscitado una enorme polémica, también ha sido tema de conversacién con un
par de amigas que estan en eso que a algunos les encanta llamar ‘edad de ser madres'. Las dos
profesionales con dias de larguisimas jornadas laborales. “; Incentivo? Venga ya... Yo lo tomo mas
como una indirecta de que molan mas las empleadas sin hijos... Pero qué queremos, ¢ una sociedad
con madres de 60 afios?”, dice una. A la otra, que reitera que tiene pocas ganas de ser madre, la
oferta también le suena machista. “Yo me vitrificaria mafiana, nunca se sabe... Y si no me cuesta un
duro, mejor; pero porque yo lo decida, no porque a mi empresa le venga bien que tenga hijos mas
mayorcita. Ese ‘regalito’ es en realidad una presion”, critica.

Esta claro, la vitrificacion no es conciliacion -aunque la palabra, que casi siempre se asocia a lo
femenino, no me agrada-. Lo seria si de verdad fuera un plus, un ingrediente mas de eleccion que
acompafia a politicas de igualdad. Pero en eso, como en la mayoria de los lugares, en el innovador
valle del silicio innovan poco.

htto//bloas elpais.camimuieres/2014/10/cc.html
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El nuevo modelo empresarial, entre la conciliacion y la dedicacion
exclusiva al trabajo

A8 M/ MADRID
Din 1610622014 - 05 390

£C6ima s b jormada laboral ds |x fiieva generacian de empresarids? élasierten fads tempo due sus predocesares?

FOTOLIA

Rcuenmm:me hul\m asistido  la merte de dos emblemas del empresariado espaiiol: Emill Botine [sidoro bvares, ambos lideres s empres
quese paisy
Sumanera de trabajar tanzhién es un legado para nuestro model rial, i por la dedicacid Tusiva yvocacional a la empresa, con jornadas

Inborales inacabables y semanas de siete dias, Todas las que tanto Botin ¢ varez vivian por y pard su compaiiia.
Pero, dia utva gencracon e cusprésarios entionde s snpress e I iima ionera?

El erecimiento, la expansién internacional o la relacién estrecha con el cliente s fendo valores a s de ho en dfa, que han
heradado y Ios grande rinles y que requieren esfuerze, sacrificio v dedicacion
Sin embargs existen muchos factores que explican las posibles di delo de lidera: i Tlos i i distinto

del que conacieron Botin o Alvarez.

Uno e los cambios fundamentales es que, en la actualidad, In mujer gors leta idn en el Vi tarea ya o o ica, sinn
que trabaa fuera v dentro del hogar, Este cambio hace que s¢ hagan necesarins lees y compromisos de conciliacion familiar para permitira hombres y mujeres
Iincerse cargo de sus hogares, 1o gue limita ¢l tiempo de dedicacion a la empresa y al trabajo.

Otra factor que pi i 1 presarial 05 es Ia formacién y I mentalidad

Los sucesores delosegados de Banco Santander, £l Corte Inglés, Inditex, Manigo, Mcrcadona.. enen ¢n comitn una ampha formacion en distintas universidades
Europa, basado en la productividad y en el trabajo por objetives, ao ¢n

horas semanales o mensuales,

- como ¢l de Edenred iliacion laboral, msestra g ios mi raci sinmim d ili i
Segin dicho estusio, cando el trabujador tiene i posibiidad de decidi suti b i imiento y efectividad aumenan. Esto
situacién de ventaja itiva para la i i a la Adelizacion d £ ks

s v apoyados, En la misma linea, J preparados om s ey acit o divectivo 1 tarea de delegas, e e tin il

Eldirector dé Marketing ¥ Comunicacion de Bdcnred, Manuel Asla, sehala que del citado estudio se extrac que n 04% de los directivos considera que su dedicacion

al trabajo es excesiva, ¥ £st0 e pi una el pe yun miedo a la pérdids del puesto y del estatus
profesional.
De la miss que existen cambios en ¢l han heeho que la jamada laboral o sea tan intensi irects en otros factores como la

tecnologia que para Asla hacen que eadaver sea mis ditsolalinea entre trabajos

da personal», va que un 79% de los directivos aseguran trabajar fuera de su
horario de trabajo, en especial ¢l fin de semans, y un 65% admite que jando duran ones.

Otro estudio realizads A ién por Edenred muestra quelos lider mts fieil conciliar vida personal y trabzjo, respondenal
AT

perfil de mujer con il 1p s concilidor es hombre sin hijos.

bi 8 6n quee inapli ¢ra g entender el trabajo, ser el encargado de dirfgir un equipo es siempre wna ded;

total, que oenps Jas veintieuatro hioras del dia aungue solo sea en el pensamiento,

7 Vuelos baratos a Europa itiasta 60% menos!
Vuela barate a mas de 20 destines. [ Ven a Direct y empeiza 2 aherrar
s hasta un S0% on t seaurc e

L gl coche.
lk’f
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Dirigentes
La conciliacién, esencial para los responsables de
Recursos Humanos

Parrilla - 18/09/2014 Compartir: g® -1 ) [ £]

Maria Martir

Los expertos coinciden en sefialar que unos horarios flexibles aumentan el compromiso y |
identificacion del trabajador con la empresa, su motivacion y su productividad.

Edenred, creador de soluciones de conciliacion y beneficios sociales tales como Ticket Restaurani
Ticket Guarderia, ha reunido las opiniones de varios expertos en recursos humanos para elaborar
'Whitepaper de la Conciliacién’, un documento que pretende poner de relieve los beneficios de
conciliacién de vida laboral y familiar para las empresas y los trabajadores.

El documento cuenta con las opiniones, entre otros, de Roberto Martinez, director de la Fundacic
Mésfamilia, Alfonso Beade Lépez, Recursos Humanos y Servicios en BBVA, Blanca Gomez, directo
de Recursos Humanos de Microsoft Ibérica o Alejandro Frieben, director de Recursos Humanos
Oracle Ibérica.

Este es el decalogo de conclusiones més destacadas del documento:
1. Productividad: tener mas tiempo para el desarrollo personaly familiar favorece la productividar

2. Compromiso y satisfaccién: la conciliacion aumenta el compromiso del trabajador con
empresay su satisfaccidén personal.

3. Mejora del clima laboral: éste se ve beneficiado cuando el horario de trabajo encaja con la vi
personal del empleado.

4. Competitividad: la flexibilidad de horarios supone una ventaja competitiva para la empre
ayudando a retener a los trabajadores con mas talento.

5. Horarios racionales: trabajadores con y sin hijos pueden beneficiarse por igual de unos horari
mas racionales.

6. Conciliacién, sinénimo de responsabilidad corporativa: las empresas pueden ayudar
construir una sociedad mejor racionalizando los horarios de sus empleados como parte de
responsabilidad de una companiia.

7. Mas y mejor gestién del trabajo: los horarios flexibles permiten al trabajador gestionar
trabajo en base a sus objetivos, aumentar su rendimiento, productividad y efectividad.

8. Tecnologia en el trabajo: las inversiones en tecnologia de trabajo en movilidad son de retori
rapido y medible y ayudan a reducir costes de energia, seguridad, etc.

9. Optimizacién del horario laboral: conciliar no es trabajar menos horas, sino aprovechar mej
la jornada de trabajo.

10. A largo plazo, tener empleados descontentos es mucho mas caro para la empresa q
flexibilizar horarios.
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Trabajar y tener hijos: el ain
largo camino hacia la plena
conciliaciéon familiar en Europa

La eurcdiputada italiana Licia Ronzulll (Pdi-Forza Italia) acude junto @ su hija a una votacion del plena del
Parlamento Europeo (PE), en Estrasburgo (Francia). (Patrick Seeger / EFE)

= La afirmacién de la presidenta del Circulo de Empresarios de que p
contratar mujeres ias ha reabierto el debate.

arse embar

= Un informe sefiala que en Espaiia cerca del 25% de las trabajadoras
embarazadas de entre 18y 25 afios acaban siendo despedidas.

= Las leyes para ampliar el permiso de matemidad en la UE no acaban de
prosperar.

= Entre tanto, los paises escandinavos son los mejores para tener descendencia.

ta del Circulo de Empre "Pido

Actividad social 62

EQUE ES ESTO?

445 1.684 1

MIGUEL MAIQUEZ 12.10.2014 - 19:46h

Fue Ia presidenta del Circulo de Empresarios, Monica de Oriol, quien lo dijo en voz en alta, pero
la dura realidad es que es una practica extendida en muchas empresas. De Oriol declard, hace
una semana, que preferia contratar mujeres “después de los 45 o antes de los 25"
lo nbarazos y las leyes que protegen a las madres. Este viemes < "He sido victima
de mi misma. Pido perdén’, dijo), pero la polémica ya estaba servida, y el debate sobre la
conciliacién familiar, reabierto.

Lo cierto es que en Espafia la tasa de ocupacién femenina disminuye acu a medida
que aumenta el nimero de hijos, pasando del 77% sin hijos al 52% cuando se tienen tres o mas,
La tasa de ocupacién masculina, en cambio, no se ve alterada por la paternidad. Es mas, los

varones con tres o mas hijos tienen una ocupacion mas alta aue los aue no fienen ninaina P T



Por otra parte, més del 80% de las trabajadoras embarazadas en Espana sufren. en
mayor o menor grado, algin tipo de lo que se ha venido en llamar 'mobbing maternal’
(acoso o discriminacion en el trabajo por el hecho de estar embarazadas), segin un
informe de la Fundacion Madrina, una asociacion que asiste a jovenes y adolescentes
embarazadas sin recursos y en riesgo de exclusion social, las mas perjudicadas en estos
casos. De acuerdo con este estudio. cerca del 25% de las trabajadoras embarazadas de
entre 18 y 25 afios acaban siendo despedidas.

a tasa de ocupacion masculina no se ve alterada por la paternidad

De Oriol. que pronuncié su polémica frase ante la XXV Asamblea Plenaria del Consejo
Empresarial de América Latina (CEAL), celebrada en Madrid. se pregunté durante su
intervericién "si una mujer se queda embarazada y no se la puede echar durante los once
afios siguientes a tener a su hijo, ja quién contrataré el empresario?". Ella misma
respondid y se mostro partidaria de contratar a jovenes de menos de 25 afios y mujeres
de més de 45. Poco después emitio un comunicado en el que asegurd que sus palabras
habian sido malinterpretadas.

Bloqueo europeo

No es la primera vez que representantes empresariales se quejan de las leyes que
respaldan a las madres trabajadoras. Cuando, hace unos afios. la Comisién Europea
estudiaba ampliar la baja por maternidad a 18 semanas (con ¢l objetivo, entre otras
cosas, de impulsar la natalidad y frenar el envejecimiento de la poblacion en el
continente), la patronal europea se opuso tajantemente. El motivo esgrimido: un mayor
tiempo de permiso puede "afectar de forma negativa” a la competitividad de las
empresas y retrasar las soluciones para salir de la crisis econémica.

En contra de esta vision, sin embargo, la Comisién. respaldada por los sindicatos y por
numerosas asociaciones de apoyo a la mujer o a la familia, argumentaba que la
iniciativa no sélo favoreceria la creacion de empleo (femenino, en este caso). sino que.
ademds. supondria una apuesta de futuro, ya que. a falta de una integracion real y justa
de los inmigrantes en el mercado de trabajo, cuantos menos nifios nazcan, menos
trabajaran el dia de mafiana para garantizar los sistemas de pensiones de una sociedad
cada vez mas envejecida. También, afirmaba. contribuiria a progresar en la igualdad de
oportunidades laborales entre el hombre y la mujer.

En octubre de 2010, el Parlamento Europeo avanzaba en esta linea al aprobar un
informe en el que sefialaba que las madres necesitan mas tiempo y mejor pagado para
estar con sus hijos, y que es necesario asimismo que la ley obligue a los padres
(hombres) a tomarse, al menos, dos semanas de par6n por paternidad. La propuesta. que
fue aprobada por la comision parlamentaria de Igualdad de Género y Derechos de la
Mujer de la Eurocamara, fijaba un minimo comun para todos los paises de la UE de 20
semanas, lejos de las 14 que marca la directiva vigente en la actualidad, o de las 16 que
aplica Espafia.

Los paises que mds se oponen a ampliar el permiso de maternidad en la UE son el
Reino Unido. Francia y Alemania




El informe tenia que ser ratificado por el pleno de la institucién y consensuado con los
27 estados miembros de la UL, lo que. finalmente. no ocurrié. En diciembre de ese
mismo aiio. la propuesta fue rechazada por los ministros europeos de Empleo v Asuntos
Sociales. Los paises que mas claramente se opusieron fueron el Reino Unido. Francia y
Alemania. que argumentaron la inconveniencia de la medida en un momento de crisis
economica. Otros, como Italia, apoyaron llegar hasta las 20 semanas, pero se opusieron
frontalmente a que la remuneracién durante toda la baja equivalga al 100% del dltimo
salario de la trabajadora.

Asi estan las cosas actualmente en Europa para quien quiera aventurarse en el dificil
camino de conciliar la vida familiar con la laboral:

Permiso maternal: qué es y para qué sirve

La baja por maternidad. conocida también como baja maternal, es ¢l periodo de
descanso laboral legalmente establecido para todos los trabajadores en los supuestos de
maternidad biolégica. adopeion y acogimiento familiar. durante el cual la Seguridad
Social les paga un subsidio econémico (prestacién por maternidad).

Muchas organizaciones, no obstante, consideran preferibles los términos "descanso” o
"permiso” a "baja". entendiendo que la baja alude a una enfermedad. algo que la
maternidad no es.

El objetivo fundamental de la prestacion por maternidad es cubrir la pérdida de ingresos
) p P P g

que sufren los trabajadores cuando se suspende el contrato o se interrumpe su actividad

para disfrutar de los periodos de descanso por maternidad. adopcion y acogimiento.

Con ello se reconoce el derecho de los padres a cuidar de sus hijos en las primeras
semanas después del parto, sin que esto les suponga un perjuicio econémico. intentando
favorecer asi, al menos en teorfa. la conciliacion de la vida familiar y laboral. y el
incremento de la natalidad.

En Espaiia: 16 semanas

En Espafia, la duracién general del periodo de la baja por maternidad es de 16 semanas
ininterrumpidas. Hay excepciones atendiendo a casos como partos. adopciones o
acogimientos multiples, o a situaciones de discapacidad u hospitalizacion del recién
nacido.

El derecho a la prestacion nace desde el dia mismo del parto o desde el inicio del
periodo de descanso, en el caso de que éste, generalmente por razones médicas. sea
anterior. En los casos de adopcién o acogimiento, empieza a partir de la resolucion
judicial de adopcion o de la decision administrativa o judicial de acogimiento.

Las 16 semanas son ampliables en dos semanas mas por cada hijo a partir del segundo
en los casos de parto multiple. Y si el bebé es prematuro o requiere hospitalizacion tras
el parto. una vez transcurridas las seis primeras semanas posteriores al alumbramiento.
los padres pueden suspender el resto del disfrute de esta prestacién (10 semanas) y
reanudarla a partir de la fecha del alta hospitalaria



Las mujeres menores de 21 afios que den a luz tienen derecho a un subsidio durante 42
dias, siempre que estén dadas de alta en la Seguridad Social y aunque no hayan cotizado
con anterioridad. En el caso de que la madre tenga entre 21 y 26 afios. se fija el mismo
subsidio (equivalente al Indicador Publico de Renta de Efectos Publicos). si han
cotizado 90 dias en los siete afios inmediatamente anteriores al parto o 180 dias en toda
su vida laboral.

Ll,tl,\' mujeres menores de 21 arios que den a luz tienen derecho a un subsidio durante 42
dias

Por lo que se refiere a las trabajadoras auténomas. quedan exentas del pago de las
cuotas a la Seguridad Social durante las 16 semanas de baja por maternidad y tampoco
deberédn abonar las del sustituto que ocupe su puesto.

En muchos casos. la baja maternal coincide con el periodo vacacional de la empresa. v,
a veces, ésta deniega las vacaciones aludiendo a que, por ley, el mes de vacaciones debe
disfrutarse dentro del mismo afio. Sin embargo. una sentencia del Tribunal de Justicia
de la Comunidades Europeas establece que cualquier trabajadora debe disfrutar de sus
vacaciones anuales en un periodo distinto al del permiso por maternidad. a lo que el
Tribunal Constitucional agrego que debe ser asi "incluso cuando al servirse de tal
permiso se haya superado la fecha limite para el goce de las vacaciones".

El padre, mejor pero todavia esperando

En marzo de 2007 el Gobierno aprob¢ la Ley de Igualdad Efectiva de Mujeres y
Hombres, con la intencion de "acabar con la discriminacion que sufre la mujer en
Espafia y hacer real la igualdad de hombres y mujeres", mediante una serie de medidas
laborales, politicas y sociales. Uno de los puntos novedosos en materia laboral
introducido por esta norma fue el permiso de paternidad de quince dias. que el padre
puede coger durante las 16 semanas de la baja de maternidad o inmediatamente después.

La ley establece asimismo que cualquiera de los dos progenitores puede acogerse al
derecho de acumular las horas de lactancia. y reconoce ¢l derecho del padre a disfrutar
el permiso de maternidad en caso de fallecimiento de la madre, asi como la no
reduccion del permiso de maternidad en caso de fallecimiento del hijo.

El padre puede ampliar su permiso por paternidad si la madre le cede parte del suyo. en
el caso de que ambos trabajen. Una vez transcurridas las primeras seis semanas de
descanso obligatorio, la madre puede ceder las diez semanas restantes al padre. siempre
que éste reuna los requisitos necesarios de cotizacion. El padre puede optar por disfrutar
del tiempo de permiso cedido por la madre al mismo tiempo que ella o a continuacion.

La ley prevé la ampliacion del permiso de paternidad hasta las cuatro semanas, y de
hecho estaba previsto que dicha ampliacion entrara en vigor el 1 de enero de 2011. Sin
embargo, en septiembre de 2010, y con la excusa de la crisis economica, el Gobierno
paralizo la medida y la pospuso hasta 2012. El pasado 30 de octubre la ley volvié a ser
aplazada por el Ejecutivo, esta vez hasta el 1 de enero de 2016.

El efecto del paro y la menor natalidad



Los permisos por maternidad tramitados en Espafia durante 2013 descendieron un
3.31% respecto al afio anterior y se situaron en 288.842. en tanto que los de paternidad
bajaron el 3,2%, hasta los 237.988. segun datos del Ministerio de Empleo y Seguridad
Social.

La Seguridad Social destiné 1.808.4 millones de euros en total a estas prestaciones (el
7.3 % menosque un afio antes). de los que 1.609.5 fueron para las licencias por
maternidad (el 7.58% menos) y 198.9 millones de euros para las de paternidad (el
4.64% menos). De los subsidios de maternidad tramitados, la mayor parte, 283.923.
fueron disfrutados por la madre (el 3.33% menos) y 4.919 por el padre (el 2.17%
menos).

Los permisos por maternidad tramitados en Espaiia durante 2013 descendieron un
3.31% respecto al afio anterior

Segin datos del Instituto Nacional de Estadistica. en el primer semestre del afio (tltimos
datos publicados) se registraron 210.778 nacimientos, un 6.2% menos que en el mismo
periodo de 2012. Se mantiene asi la tendencia decreciente de la natalidad espaiiola,
iniciada en el afio 2009. En todo 2012 se produjeron en Espafia 454.648 nacimientos.

El descenso del nimero de nacimientos es uno de los motivos principales del descenso
de permisos de maternidad y paternidad, pero hay otros. Segiin CC Q0. el paro también
es un factor decisivo: "Se esta viendo un aumento alarmante del paro femenino, ademas
de la destruccién de empleo general. y si no tienes trabajo no tienes derecho a la
prestacion”,

En Europa: Escandinavia a la cabeza

Los paises nordicos (Finlandia, Islandia. Dinamarca, Suecia y Noruega) son. en general,
los mas avanzados de Europa en politicas sociales, con amplias medidas que fomentan
la igualdad entre padre y madre y facilitan la conciliacion laboral y familiar.

Espafia, con 112 dias para la madre y 15 dias para el padre, ocupa los tltimos puestos de
la lista, por detrds de Turquia y Suiza (ambos con 112 dias para la madre y 3 para el
padre), Letonia (112 dias para la madre. 10 para el padre), Chipre (solo 112 dias para la
madre), Bélgica (105 dias la madre y 10 el padre), Eslovenia (84 dias para la madre y 11
para el padre) y Liechtenstein (solo 56 dias para la madre). No obstante. Espaia estd a la
cabeza en cuanto a salario durante la baja, ya que conserva el 100% del mismo.

Alemania tiene un periodo mas corto que el de Espaiia para la madre. con un total de 98
dias (14 semanas). de los cuales 42 dias son anteriores al parto. Pero después del parto
se le suma un afio al 67% de ayuda con un tope de 1.800 euros. Lo mismo ocurre
durante un afio para el padre. Ademds. aunque la pareja pueda ver reducidos sus
ingresos durante este afio. se otorgan importantes ayudas por nacimiento.

En Suecia, el padre tiene la obligacion de tomarse al menos 60 dias mds 10 dias
laborables a partir del nacimiento

Los permisos de maternidad y paternidad mas largos son los de Suecia, con 480 dias (16
meses) compartidos entre padre y madre, y percibiendo el 80% hasta los 390 dias. EI



padre tiene la obligacion de tomarse al menos 60 dias més 10 dias laborables a partir del
nacimiento.

A Suecia le sigue Noruega. con 392 dias (56 semanas) al 80% o 322 dias (46 semanas)
al 100%. El padre tiene derecho a 70 dias de ayuda (10 semanas), percibiendo el 100%
de su salario. La madre est4 obligada a tomarse 21 dias antes del parto y 42 dias después
del parto, y el resto puede compartirse con el padre.

Liechtenstein tiene el permiso més corto para la madre, 56 dias, y ningin dia para el
padre, seguido de Eslovenia con 84 dias para la madre y 11 dias para el padre. En
cuanto al padre. los periodos de baja mas cortos son los de Holanda y Malta. con solo
dos dias. Le siguen Suiza y Turquia con 3 dias.

Dinero

Hace unos afios, el famoso "cheque-bebé" concedia en Espaiia 2.500 euros por cada
hijo. Actualmente, sin embargo. la cuantia es mucho menor.

La Seguridad Social proporciona diferentes ayudas segun las condiciones de cada
familia. Existen tres casos en los que se contempla otorgar una prestacion de 1.000
euros (pago (nico): en el caso de que sea una familia numerosa, si se trata de una
familia monoparental o en ¢l caso de que la madre tenga una discapacidad de mas del
65%.

Por un parto de gemelos corresponde una prestacion de 2,565 euros, una cuantia que
varia en funcion del nimero de hijos que se tenga, y que se incrementa hasta 5.131.20
euros en el caso de trillizos. y hasta 7696.80 euros para cuatro o mas hijos. Es, también.
una ayuda de pago unico.

Con estas cantidades, Espafia se sittia a la cola de Europa, ocupando el puesto
decimoctavo de una lista de 24 paises europeos, con una asignacion mensual por hijo
nacido que no alcanza los 25 euros mensuales, frente a los entre 150 y 180 euros que
reciben en paises como Alemania, Dinamarca. Suiza, Suecia. Noruega y Austria hasta
que el hijo cumple los 18 afios o acaba sus estudios. seglin el informe Politicas de apoyo
a la maternidad. breve estudio comparativo en paises de la UE, elaborado por la
asociacion Redmadre y publicado en 2012.

En Alemania la prestacion por hijo a cargo es de 184 euros al mes y no depende del
| nivel de renta familiar

El informe recuerda que. mientras que en Espaiia se da un pago tnico de 1.000 euros
por nacimiento (con un nivel de renta maximo de 12.352 euros al afio. o de 18.049 curos
en el caso de las familias numerosas. al nacer el tercer hijo y 291 euros al afio por hijo a
cargo menor de |8 aros si la renta es menor de 11.376 euros), en Alemania la prestacién
por hijo a cargo es de 184 euros al mes y no depende del nivel de renta familiar.
Ademis, los padres alemanes tienen una asignacién minima de 300 euros al mes como
minimo durante 12 meses.

Guarderias, cuidadores y otras ayudas



En Espatia, la plaza en guarderia pliblica o beca en guaderia privada con financiacién
del 40% solo se ofrece a familias monoparentales y familias numerosas (dependiendo
del nivel de renta), y Ginicamente en el caso de madres trabajadoras.

En otros paises. como Francia. el padre o la madre que deja de trabajar para cuidar de su
hijo recibe 568 euros mensuales —si no se cobra el subsidio familiar— . 688 euros al mes
si deciden llevarlo a la guarderfa ~hasta un nivel de renta de 20.000 euros al afio—, v 600
curos o mas para aquellos que opten por contratar a una persona cuidadora en casa, con
rentas superiores a 45.000 euros.

Ademds, al comienzo del curso, las familias francesas reciben entre 289 y 315 euros a
partir de los seis afios para comprar libros, material escolar y uniformes, v existe
asimismo una ayuda para una mudanza (957 euros), y un subisidio familiar por vivienda
de alquiler. En 2008, Francia consiguié el reemplazo generacional (2.1 hijos por mujer).
tras décadas de politicas de apoyo a la maternidad.

Lo recomendado

Organismos como la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) o UNICEF creen que
una baja seis meses de duracion es la idénea para favorecer la lactancia materna y
garantizar un mejor desarrollo del bebé. La Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) recomienda 18 semanas
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e Ayudar a las trabajadoras a congelar évulos para ser madres
tardias: ;bueno para conciliar?

La idea de que las empresas abonen la congelacion de dvulos de sus empleadas
es ampliamente criticada entre las mujeres trabajadoras en Espafia.

e La CEOE destaca el cardcter "voluntario" de los tratamientos ofertados.

e La preservacion de la fertilidad congelando ovocitos. cada vez més comin.

o El perfil mayoritario: trabajadora. sin pareja. de entre 35 y 38 afios.

e Las criticas inciden en que se deja a las mujeres solas en el reto de la
conciliacion.

La ltima gratificacién a las empleadas de los gigantes de Sillicon Valley Apple y
Facebook —costear su congelacién de 6vulos— no es precisamente bien recibida a este
lado del Atlantico. A las trabajadoras en Espafia la medida les ha impactado
"negativamente” porque vuelve a sacar a la palestra la disyuntiva entre maternidad y
progresion profesional y carga la responsabilidad de la natalidad exclusivamente sobre
las mujeres.

Las tecnolégicas americanas anunciaron esta semana que sus seguros médicos incluirin
a partir de ahora la vitrificacion de 6vulos y las anualidades de su almacenamiento.
tratamiento que en EE UU cuesta alrededor de 15.800 euros. La propuesta forma parte
de un paquete de medidas disefiado por recursos humanos que persigue atraer y retener
el talento femenino en unas plantillas eminentemente masculinas (en un 70%), segin
han explicado sus portavoces en los medios de comunicacion de EE UU. Entre otros
beneficios, también se incluye una baja maternal de 18 semanas (2 mas que en Espana)
y asesoria para la adopcion y la maternidad subrogada.

"Tengo que reconocer que la iniciativa de Apple y Facebook de pagar por la
congelacion de évulos me ha impactado negativamente". sefiala Almudena Fontecha,
secretaria para la igualdad de UGT. "Esto significa que ellos, los hombres. pueden ser
padres en cualquier momento y que las mujeres que no se acogen a esta medida pueden
no tener un futuro en la empresa". denuncia. "casi que quedan sefialadas las que decidan
ser madres y se premia a las que no lo sean", afiade.

La representante sindical intuye que detras de esta bonificacién lo que verdaderamente
subyace es el mensaje de "dedicate a la empresa y la empresa dentro de unos afios te
premiara por el sacrificio".

Pero, ;qué es exactamente la vitrificacion de 6vulos? Es una técnica de congelacion
ultrarrapida de ovocitos sin que pierdan calidad. La ofrecen las clinicas de fertilidad por
un precio medio. en Espafia, de 2.500 euros, explica el doctor Javier Domingo, del
grupo IVI. Estas clinicas realizaron mas de 700 tratamientos en 2013, un 61% mds que
afio anterior, y esperan que aumente dicha cifra en 2014.

Los principales motivos que llevan a las mujeres hoy en dia a congelar sus dvulos son la
opeién del retraso de la maternidad (un 65% de los casos) y. en segundo lugar, un
diagnostico de cancer (30%). mujeres que acuden a preservar su fertilidad antes de
someterse a tratamientos oncoldgicos.



El perfil mayoritario es "el de una mujer de entre 35 y 38 afios, sin pareja estable, con
trabajo e independencia econémica y que tiene otras prioridades en la vida antes de ser
madre, por lo que decide postergar su maternidad hasta el momento en el que sienta que
esta preparada para afrontar esta nueva etapa en su vida". sefiala el doctor.

Las clinicas de fertilidad aplauden la iniciativa de Apple y Facebook de ayudar a sus
empleadas en la proteccion de su fertilidad. "Nos parece una medida de apoyo a la
maternidad. Dada la situacion actual del mercado laboral y de la voluntad de muchas
mujeres de postergar su maternidad. la preservacion es una opcion mas que da respuesta
a esta realidad", asegura el doctor Domingo.

Los empresarios de la CEOE, consultados sobre su parecer, advierten de que no han
tenido tiempo suficiente para estudiar con detenimiento la medida. de la que en
principio si desean resaltan su caracter de voluntaria. "Fijaremos nuestra opinion cuando
lo estudie nuestro grupo de trabajo en igualdad, pero en principio destacamos que
acogerse a la vitrificacion de 6vulos es una medida "voluntaria para las mujeres y todo
el mundo es libre de decidir segun sus conveniencias". dicen en la CEOE.

¢Conciliar es asunto de mujeres?

Marisa Soleto. presidenta de la Fundacién Mujeres —ONG cuyo objetivo persigue
lograr que la igualdad de oportunidades sea real y efectiva—. considera preciso valorar
si a las empresas (Apple y Facebook) han tomado la decisién de costear estos
tratamientos a demanda de sus empleadas o si realmente lo que pretenden es
promocionar el aplazamiento de la maternidad.

Personalmente a Soleto la medida no le gusta. "Vuelve a dejar a las mujeres solas ante
la responsabilidad de la natalidad y la conciliacion, animandonos a reducir nuestra
fecundidad y a aplazar nuestra maternidad., sin tener en cuenta que eso tiene
consecuencias negativas para la situacion demografica del pais. y en tltima instancia en
la economia". Soleto cree que Apple y Facebook. empresas punteras y vanguardistas,
ratifican la idea expresada recientemente por la presidenta del Circulo de Empresarios.
Monica de Oriol. de que para las empresas "la maternidad es un problema".

Soleto opina que en Europa "la proteccién del bien comiin de la natalidad es y debe
seguir siendo objetivo de las politicas publicas y no deben dejarse en manos de los
planes de las empresas".

La presidenta de la Fundacién Mujeres propone que sea la iniciativa pablica la que
permita que la maternidad se pueda desarrollar sin impactos negativos sobre la
fecundidad, y que las empresas operen organizativamente en un marco legal que respete
la conciliacion laboral y profesional. "Y. si no", afiade "que los ginecélogos dejen de

llamarnos viejas cuando vamos a sus consultas con 38 afios".
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El engafio de la conciliacion

ESTEFANIA MALDONADO 18/10/2014

LA CRISIS no sélo ha supuesto un retroceso econdémico, sino también mental en la sociedad.
Veniamos de una época en la que, al menos aparentemente, se impulsaba no sélo el acceso de la
mujer al mundo laboral, sino también su proyeccién hacia puestos de responsabilidad que, aunque no
alcanzaban un porcentaje similar al de los hombres, si comenzaban a asomar timidamente. Pero el
retroceso sufrido ha llevado a la mujer a renunciar al trabajo por cuenta ajena, a reinventarse y
fomentar el autoempleo desde casa, o rescatar el concepto ‘sus labores’ en su curriculum.

Tal vez sea porque estoy ofendida por las declaraciones de Ménica Oriol, presidenta del Circulo de
Empresarios, de hace unas semanas. Estoy en esa edad intermedia entre los 25 y los 45 afios que
me convierte en susceptible de reproducirme y dejar, por tanto, de ser productiva para un empresario
como lo es esta sefiora, madre de seis hijos, por otra parte. Sin embargo, no la culpo, ella sélo
verbalizd una cuestion que no deja de plantearse en la vida real, la del engafio de la conciliacion
laboraly familiar en el que, a dia de hoy, las mujeres seguimos estando en desventaja.

Y como es dificil conciliar la vida laboral con la familiar, muchas mujeres asumen como normal
aceptar empleos peor pagados, a tiempo parcial y con menos proyeccion, eligiendo inclinar la
balanza del lado de sus vastagos. Si ahora hay que perder uno de los dos empleos, que sea el de
ella, si hay que renunciar a contratar a alguien para cuidar de los nifios, que sea ella quien deje su
trabajo y vuelva a casa para hacerlo gratis. Porque a los hombres, al parecer, la sociedad no les
hace elegir, pero a nosotras, si. Si quieres triunfar, si quieres llegar arriba —o hasta donde te deje al
menos el techo de cristal-, debes renunciar a esa otra parte que te corresponde como muijer: la del
cuidado y educacion de los hijos y las responsabilidades domésticas, convirtiendo la conciliacion en
una condena para las mujeres.

¢Por qué a ellos no les preguntan en las entrevistas de trabajo si tienen intencion de ser padres?
¢Acaso soy yo mas profesional que algunas de mis comparieras por el mero hecho de no tener hijos
como ellas? Pues vaya decepcion, porque pensé que mi profesionalidad procedia de mi formacion,
mi esfuerzo, mi experiencia y mis aptitudes y actitudes ante el trabajo y no del fruto de mi vientre.

La sociedad tiene una idea confusa de la maternidad, del reparto de roles entre hombres y mujeres o
de que las Unicas beneficiarias de la conciliacién laboral deben ser las mujeres. Porque la igualdad
no consiste en demostrar que la mujer es una super heroina capaz de cumplir dos jornadas de 8
horas, fuera y dentro del hogar, sino en entender las corresponsabilidades domésticas, la eficiencia
en el trabajo independientemente del género y en legislar de manera en que se apliqguen medidas
iguales a hombres y mujeres.

1.del 21102014 9-4¢
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Techo de cristal, desigualdad salarial, infrarrepresentacién... son algunos de las realidades
que caracterizan la situacién de la mujer en el mercado laboral. Estados Unidos no es
precisamente una excepcion, es el ejemplo.

Desde el derecho y las finanzas hasta la medicina o la politica, un reciente informe de la Universidad
de Denver analiza la presencia y el desempefio de las mujeres en diversos sectores de la economia
americana y en todos ellos llega a la misma conclusion: las mujeres no estan lo suficientemente
representadas, cobran menos pero son mas productivas que sus compafieros. Hasta la industria
cinematografica se ha metido en el debate. Un estudio de la Universidad de California determiné qu
en las 120 peliculas més taquilleras entre 2012y 2013 las mujeres ocuparon el 23,6% de los papeles
principales.

Pero hasido en los (iltimos afios cuando uno de los sectores con mayor potencial de crecimiento, el
tecnolégico, ha destacado especialmente por la desigualdad en la presencia entre hombres y
mujeres. En Microsoft, solo el 29% son mujeres, en Google, el 30%, en Facebook, el 31%, pero solo u
15% en trabajos técnicos. Cuando hablamos de sueldo, las diferencias se acentian adn mas: segun
un estudio realizado por el think tank Joint Venture Silicon Valley, los hombres ganan un 73% mas qu
las mujeres, teniendo ambos el mismo nivel de formacién universitaria. Una diferencia que aument
cuando las mujeres comienzan a tener hijos.

La solucién que se ha encontrado en alguna de las grandes empresas tecnolégicas ha sido cubrir el
gasto de 20.000 délares por la congelacion de 6vulos tanto a las empleadas como a las mujeres de
sus empleados. Facebook empez6 a incluir esta prestacion el pasado enero; Apple lo haré a partir d
2015.

La préctica de Facebook y Apple no es ninguna novedad. Otros sectores como la banca o la abogaci.
incluyen, desde hace afios, en su paquete de prestaciones el pago por la congelacion de 6vulos, sin
embargo han sido mas discretos en promacionarlo. Pero el hecho de que nombres como Facebook
Apple hayan salido a la luz ha provocado que la opinién piblica se interese de nuevo por un debate
que comenzé desde la incorporacion de la mujer al mercado laboral.

Desde redes sociales a medios de comunicacion, la respuesta a esta medida ha sido de recelo y dud
pues se cuestiona, una vez mas, la compatibilidad entre maternidad y carrera profesional. Entre otr
argumentos, el hecho de que la congelacién de évulos no elimina las posibles complicaciones que
puede haber en el embarazo de una mujer a partir de los 35 afios, pues solo se trata de retrasar lo
inevitable, algo que ya sucede en estos momentos. Por ello se pide que esta medida se complement
con otras como una mayor flexibilidad en el horario laboral, ayudas en el pago del cuidado de los
nifios y bajas familiares pagadas, pues en muchas ocasiones el padre solo puede escaparse del
trabajo los dias en los que su mujer esta en el hospital.

En respuesta al debate, la portavoz de Facebook, Genevieve Grdina, aseguré que la compafia ofrec
otras prestaciones como salas de lactancia, el pago del cuidado de los nifios, una baja maternal
pagada de cuatro meses y 4.000 délares de "baby cash".
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Piden adoptar con "urgencia” la hora de Greenwich para mejorar con...  hitp://www.radiointereconomia.com/2014/10/20/piden-adoptar-con-
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GREENWICH PARA MEJORAR CONCILIACION

201012014 (09.59)

Tolado, 20 oct - El presidente de la Gomision Nagional
para (2 Racionalizacion de los Horarias Espariokes (Arhoe), lanacia Bugueras
, ha avisado hoy de @ "necesitad” y i
“urgencia” de que Espafia adopte l hus o horario del Mesidlano de Greenwich para mejorar la
concliacion de la vida laboral y fanviar

Bugueras i:a hacho este plantearmiento en declaraciones a los periodistas en las Corfes de
Castila-La Mancha, donde iz Comision ha celebrado na reunion previa al X Congreso National

para la racionalizacion de los horaros espaficles
ue se celebrard 3 partin de mariana en Giudad Reat

El presidente de la Arhos ha planteado la necesidad de que Espafia abandone Ia Hora Central
Europea, la de Berli
adopte fa Gecidental, la de Londres

. que €5 12 que le corresponde por posicion geograica

Det mismo modo, ha planteado medidas concretas. coma el adelanto dei “prime time

* por parte de la cadenas de television, ya que tal
¥ como esta establecido provoca, entre otras consecuencias, "fracaso escolar' y ‘estrés”, segin
ha avisaco.

‘Buqueras ha admitido que Ias propuestas ce a Camision son aceptadas por partidos polticos.
sindicatos y crganizaciones empresariales, entre oiros, pero ha insistido en la necesidad de dar
un paso mas.

Asu jicio, el cambio de hora na se produce porque "hay demasiados hombres en lugares claves
y algunas mujeres que No se opanen a los planteamiento de la Comision porgue consideran que
o es polificamente corracto hacerlo, pero que estan haciends fodo lo que pueden y més para
que no haya madificacion”.

Hs achacado este hecho @ "una cuestion de educacion

de hakitos, de inercia 0 de que hay méas de cuatro que dicery ¢ Qué quieres. qus
este a las seis o siele en mi casa y sea Mi Muer la que e ponga a i las pilas” Prefiero estar
en el kigar de trabsjo”

Ante esta circunstancia, Bugueras ha aseverado: "ESpana esta viviendo una crisis
profunda y consideramos de gran importancia que
Espafia tenga horarios mas humanos, mas racionales”. EFE
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Nuevas empresas optan al sello Reconcilia de Amedna http:/fwww. diariodenavarra.es/noticias/dn_management2014/09/12

Ocho nuevas empresas optan al sello Reconcilia de
Amedna

Hn participado en varias sesiones formativas dentro de un
proceso que continuara con la fase de tutelaje personalizada
para desarrollar un diagnéstico y un plan de conciliacion

Actusiizada 1200812014 3 las 08134

Etiquetas

La implantacion de politicas de canciliacién en las empresas navarras es una realidad cada vez més comn gracias i rabajo realzado por fa
Asociacion de Mujeres Empresarias y Directivas de Navarra (AMEDNA/NEEZE) y 3 la mayor concienciacion del tejido empresarial navarro, que
comgrueba dia a dia los beneficios que reporta 12 conciliacion efectiva de la vida laboral, famifar y personal

El Sello Reconcilia se enmarca en el proyecto "Acciones Empresariales por la Conciliacion de ia Vida Laboral, Familiar y Personal” que promueve &
Impulsa A1/E01/ gracias al convenio suscrito entre el Servicio Navarro de Empleo (SNE) y la Confederacion de Empresarios de Navarra (CEN)

El abjetiv del Sello Reconcilia es la i de politicas de ion en el tejido ial navarro, de tal forma que se logre mejorar ia
competitividad, productividad y rentabilidad de las empresas de la Comunidad Foral. Con este distintivo se promuave ia adspeion de modeios de gestion
que impuisen a conciliacion de la vida laboral y personal dentra de ias organizaciones, ya que SUpone Una mejore real en la productividad y un valor
afiadido para toda la sociedad.

Empresas seleccionadas

Las empresas seleccionacas para esta edicion del Sello Reconcilia 2014 son: Azkoyen, Gestamp Navarra, Fagor Ederlan Tafalla, la Fundacién
Navarra Tutelar Personas Adultas, IAN (Industrias Agroaimentarias de Navarra), la Escuela de Danza y Baile Lebal, Electronica Meysh y Nexa
Comunicacion

Estas empresas han participado el jueves 11 y viemes 12 de septiembre en varias Sesiones formativas dentro de un proceso que confinuara con a fase
de tutelaje personalizada para desarroliar un diagndstico y un plan de conciliacién que les llevara a optar al Sello Reconcila

Elproceso de tutelaje consiste en que las empresas manlienen tutorias individualizadas para analizar cual es la situacion de cada empresa y sus
necesidades especificas en materia de conciliacion. Lo interesante del proceso de tutelaje es que se adapta a s necesidades y situacion de caca
empresa, ya que 1o tocas tienen el mismo purto de partica y. por lo tanto, igura un andlisis segin las o el mamento
de cada empresa

Ademas gel analisis, se establece el cronograma que levaran a cabo las empresas. Las fases que se marcan son, entre ofras.

La camuncacién por parte de fa direccién a la plantilia sobre el proceso para la implantacion de un plan de conciiiacion en la empresa
La creacion de un equipo de trabajo en conciliacion dentro de Iz empresa
Elanalisis de las medidas existentes (si las hay) y su documentacién y sistematizacion de forma ordenada.

La prevision de medidas de conciliacion que se incorporardn dentro del plan.

Eltuteiafe es el rabajo que llevara 2 la sistematizacion, andlisis y concracion de una serle de medidas de conclliacion aue; posteriomente, compondran
&l plan de coneiliacion. En esta primera fase es fundamental la comunicacion del inicio del praceso a todas las personas que componen le plantila para
Que puedan participar activamente del mismo.

Un Comité Evaluador se encargara de valorar fos resutados oblenidos 2 [0 'argo del proceso pof cada una de las ampresas seleccionadas y se oforgara
el Sello Reconcilia a las que cumplan con los requisitos e inicadores establecidos.
Idel Ananmn T an
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Seleccionadas las empresas candidatas al Sello Reconcilia
Reconoce a aquellas empresas que trabajan por la conciliacion laboral, familiar y personal

La Asorciacion de Muje Emprasarias y Directivas de Navarra (AMEDNA,
emj S oyen amp Navarra, Fagor Ederlan Tafalla, la Fundacion varra Ti
{ (Industrizs Agroalimentarias de Navarra), la y Baile Lebal
Comunicacion 10 candid

El Sello Reconcilia se enmarca en el proyecto "Acciones iales por la Conciliacion de la Vida
Laboral, Familiary Personal” que promueve e impulsa AMEDNA gracias al convenio suscrito entre el Servicio
Navarro de Empleo (SNE) y la Confederacién de Em presarios de Navarra (CEN).

El objetivo del Sello Reconcilia es la implantacion de politicas de conciliacion en el tejido empresarial navarro, de
tal forma que se logre mejorar la competitividad, productividad y rentabilidad de las empresas de la Comunidad
Foral. Con este distintivo se promueve la adopcion de modelos de gestion que impulsen la conciliacion de la vida
laboral y personal dentro de las organizaciones, ya que supone una mejora real en la productividad y un valor
afadido para toda la sociedad.

Empresas seleccionadas
Las empresas seleccionadas para esta edicion del Sello Reconcilia 2014 son: Azkoyen, Gestamp Navarra,

Fagor Ederlan Tafalla, la Fundacion Navarra Tutelar Personas Adultas, IAN (Industrias Agroalimentarias de
Navarra), la Escuela de Danzay Baile Lebal, Electronica Meysh y Nexo Comunicacién.

Estas empresas han participado en varias sesiones formativas dentro de un proceso que continuara con la fase
de tutelaje personalizada para desarrollar un diagnéstico y un plan de conciliacion que les llevara a optar al Sello
Reconcilia. El proceso de tutelaje consiste en que las empresas mantienen tutorias individualizadas para analizar
cudl es la situacion de cada empresa y sus necesidades especificas en materia de conciliacion. Lo interesante
del proceso de tutelaje es que se adapta a las necesidades y situacion de cada empresa, ya que no todas tienen
el mismo punto de partida y, por lo tanto, se configura un analisis individualizado seglin las circunstancias o el
momento de cada empresa.

Ademés del analisis, se establece el cronograma que llevaran a caba las empresas. Las fases que se marcan
son, entre ofras:

- La comunicacion por parte de la direccion a la plantilla sobre el proceso para la implantacion de un plan
de conciliacién en la empresa.

- La creacion de un equipo de trabajo en conciliacion dentro de la empresa.

- El analisis de las medidas existentes (si las hay) y su documentacién y sistematizacion de forma
ordenada.

- La previsién de medidas de conciliacion que se incorporaran dentro del plan.

El tutelaje es el trabajo que llevara a la si izacion, analisis y ion de una serie de medidas de
conciliacion que, posteriormente, compondran el plan de conciliacion. En esta primera fase es fundamental la
comunicacion del inicio del proceso a todas las personas que companen la plantilla para que puedan participar
activamente del mismo. Un Comité Evaluador se encargara de valorar los resultados obtenidos a lo largo del
proceso por cada una de las empresas seleccionadas y se otorgara el Sello Reconcilia a las que cumplan
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“Las empresas a veces piensan en el coste de la conciliacién,
pero estas medidas mejoran el rendimiento”

La vicepresidenta de la Asociacion de Mujeres Empresarias y Dircctivas de Navarra. Cristina Sotro,
analiza el papel de la mujer en los puestos de r ilidad y los retos pendi

“Ahora parece que la conciliacion de vida familiar y personal es un tema que afecta més a las mujeres.
cuando deberia ser de todos”, destaca.

Que ellas también tengan voz. Ese el objetivo de la plataforma Expertas, una iniciativa
de la asociacion WomenCeo que pretende que los medios de comunicacion también den
cabida a la opinién de mujeres especialistas en muiltiples campos. Porque se calcula que
solo un 9% de los expertos que aparecen en los medios son mujeres. Para remediar esta
situacion, Expertas se presentara este proximo martes en Civican, en Pamplona, de la
mano de la Asociacion de Mujeres Empresarias y Directivas de Navarra, Amedna. Su
vicepresidenta, y actual directora de Klammer Centro de Negocios, Cristina Sotro,
analiza la situacién actual de la mujer en puestos directivos, su visibilidad, los avances
conseguidos y los pasos que quedan por dar.

<En qué consiste Ia plataforma Expertas?

Es una iniciativa nacional para potenciar la visibilidad y la presencia de las mujeres
especialistas. que las hay y en miltiples campos, en los medios de comunicacion.
Expertas es una herramienta online donde, por un lado. las mujeres expertas v capaces
de generar opinién pueden mostrarse dispuestas a compartirla; y. por otro, se ofrece una
posibilidad de los medios, las empresas que organizan eventos o las universidades para
poder contar con ellas.

Si al final lo importante es una opinién de un experto, da igual si es hombre o
mujer, ;a qué atribuye que esa voz femenina se escuche menos?



La presencia de las mujeres expertas en medios como las radios o las televisiones. en
aquellos programas que generan opinién, no es la misma que la de los hombres. De
hecho, es muy baja. No sé a qué atribuirla. Quiza es por la inercia de los medios. que
siguen llamando a aquellos expertos que ya conocen. De ahi que lo importante sea dar
visibilidad a estas mujeres.

Si las mujeres estan tan preparadas o més como los hombres, ;por qué cree que no
se acude a ellas como expertas?

Hay profesiones, especialmente en Sanidad o Educacién. donde se da un porcentaje
muy alto de mujeres especialistas. pero cuando se pide una opinién en estos campos, lo
cierto es que su presencia no es acorde a la realidad.

Por su experiencia en Amedna (forma parte de la asociacion “desde hace muchos
afios” y fue secretaria general durante mis de ocho), jeree que hay diferencia
entre las mujeres y los hombres directivos?

La forma de dirigir si puede ser distinta. Al final. el liderazgo, la forma de ejercerlo.
importa. y en cada persona puede ser diferente.

&Por qué cree que, cuando se habla de conciliacion, se pone mas ¢l acento en que es
una materia dirigida a la mujer?

Si es verdad que, a fecha de hoy. parece que la conciliacién de vida familiar y personal
€s un tema que afecta mds a las mujeres. cuando deberia ser de todos.

iLos hombres deberian reivindicar mas cuestiones como las bajas por paternidad?

Las cosas estan cambiando. Por ejemplo. desde la asociacion estamos centradas en
reconocer [el llamado sello Reconcilia] a aquellas acciones empresariales que favorecen
la conciliacion de vida familiar y personal. Desde Amedna [que en la actualidad cuenta
con 200 socias. entre empresarias y directivas] trabajamos para sensibilizar sobre la
conciliacion. para explicar que es una herramienta, que ademds da rentabilidad a las
empresas...

-+« Sin embargo, desde la empresa se puede pensar que invertir en conciliacion es
costoso.

Implantar medidas de conciliacién favorece Ia flexibilidad, mejora la participacion y la
implicacion, el rendimiento y el desarrollo profesional. Ademas. reduce el absentismo,
fomenta el trabajo en equipo y permite atraer a profesionales. Si es verdad que. muchas
veees, la organizacion tiende a plantearse el coste de estas medidas; por eso. por
ejemplo. desde la asociacion hemos creado una herramienta online que calcula las
inversiones y los retornos que supone implantar este tipo de medidas.

A seis meses de cumplirse el plazo que establecié la Ley de Igualdad para
equilibrar la presencia de ambos sexos en los Consejos de Administracion de las



empresas, Unicamente el 15,9% de los consejeros del Ibex 35 son mujeres.
¢Recomendar que se cumpla la paridad ya no funciona?

Efectivamente. estd costando mas de lo deseable lograr un equilibrio de presencia de
hombres y mujeres en los consejos.

Que aumente el nimero de directivas es un tema que. a menudo, se centra tinicamente
en las empresas. y creo se trata de una labor de toda la sociedad

¢Apuesta por la discriminacién positiva para evitar esas fotos de consejos copadas
por hombres?

Personalmente, si creo que se tiene que lograr un equilibrio entre hombres y mujeres en
los consejos, pero implantarlo por obligacion no lo veo. Lo que si creo es que el debate
ha permitido que se abra una puerta, al reconocimiento de la mujer y a que puedan
acceder a esos puestos. Asi que en este tema tengo el corazén partido: la medida de la
discriminacién me podria gustar o no en funcién del resultado.

¢Es optimista en cuanto al aumento de la presencia de mujeres en los préximos
afios en puestos directivos?

Si. Soy optimista. Confio en que la sociedad evolucionard. Pero también es un tema
que, a menudo, se centra {inicamente en las empresas, y creo se trata de una labor de
toda la sociedad. También hay que trabajar por ello en la educacién y el entorno
privado.



