
 
 

PROPUESTAS DE AMEDNA A LA MESA POR LA 

DINAMIZACIÓN DE LA ECONOMÍA Y EL  EMPLEO DE 

NAVARRA 

 

Dada la reciente constitución del foro sobre dinamización económica y empleo que se 

ha constituido en nuestra comunidad y con el ánimo de participar y contribuir en lo 

posible en la regeneración de la actividad económica y reducción del paro en Navarra, 

la Asociación de Mujeres Empresarias y Directivas de Navarra (AMEDNA), dirige este 

escrito a la Confederación de Empresarios de Navarra a fin de que el contenido del 

presente documento pueda llegar a todos los agentes integrantes en la mesa y comunicar 

las fórmulas que se plantean desde esta asociación y a nuestro entender necesarias para 

la consecución de los fines señalados.  

 

AMEDNA, como asociación empresarial e ideológica, actúa en defensa de las empresas 

navarras, fundamentalmente pymes y micropymes y del posicionamiento y promoción 

de las mujeres navarras en el ámbito laboral tanto por cuenta propia como ajena.  

 

En este sentido desde AMEDNA se señalan propuestas dirigidas al reforzamiento de las 

pymes y micropymes y del emprendimiento en general y propuestas especialmente 

dirigidas a la mejora de la situación de las mujeres navarras en cuanto a su acceso al 

empleo, a la creación de empresas, y al reforzamiento de las ya existentes. 

 

Sin entrar en un desarrollo exhaustivo de las diferencias de género en el ámbito laboral 

en el ánimo de aportar un documento breve directamente dirigido a la proposición de 

medidas, solo hacer una breve consideración sobre el diferencial de género existente y 

la importancia del apoyo de programas y políticas que permitan reducir dicho 

diferencial y obtener todo el potencial que las empresas lideradas por mujeres pueden 

aportar a la economía foral y al empleo en general.   

 



Los indicadores sobre la presencia de mujeres como empresarias y en el empleo por 

cuenta ajena han ido mejorando con los años y aunque lejos de mostrar una situación de 

igualdad, se han ido consiguiendo avances importantes. Los factores económicos y las  

 

políticas implantadas han conseguido el incremento de mujeres españolas y  navarras 

que se plantean la opción del emprendimiento como alternativa profesional y el número 

también de mujeres que se han insertado laboralmente en empleos por cuenta ajena. Sin 

embargo a día de hoy los niveles en los que nos encontramos marcan todavía 

claramente una importante brecha de género y además según recoge el informe 2011 de 

la igualdad en el emprendimiento, se percibe que esta brecha entre hombres y mujeres 

en la creación de empresas ha vuelto a aumentar desde el comienzo de la crisis en 2008. 

 

Sin entrar en profundidad en las causas de dicha situación, factores sociales, culturales y 

económicos y las consecuencias que este posicionamiento diferenciado en el mundo 

laboral de hombres y mujeres tiene  en todos los ámbitos, señalaremos que en muchas 

ocasiones la diferenciación de género en cuanto a los motivos del emprendimiento viene 

condicionado por la  situación de partida, ya que es mas habitual que en las mujeres se 

aborde la actividad empresarial mas por dificultades de desarrollo profesional que por 

razón de oportunidad.  

 

Las dificultades en cuanto al desarrollo profesional aparecen íntimamente ligadas a las 

dificultades de conciliación laboral, personal y familiar y al denominado techo de 

cristal.   

 

Tal y como señala el Fondo social Europeo “en España en el contexto del empleo por 

cuenta propia existen numerosas barreras y dificultades específicas para el desarrollo y 

consolidación de los negocios de las mujeres. El pequeño tamaño de las empresas, las 

dificultades para la conciliación laboral y familiar, la carencia de financiación, la no 

identificación del rol de empresarias, la falta de modelos de referencia, la excesiva 

concentración sectorial, el menor acceso a la sociedad de la información, la escasa 

participación en redes y órganos de toma de decisiones, etc., son algunas de las que se 

pueden identificar con el aval de numerosos estudios realizados al respecto “ 

 



Podemos identificar por tanto de acuerdo con el informe señalado, que como obstáculos 

específicos más significativos que encuentran emprendedoras y empresarias son: 

 

Un mercado empresarial masculinizado 

Dificultades para la conciliación de la vida profesional, familiar y personal 

Segregación y brecha digital de género 

Escasa participación en redes y órganos de toma de decisiones 

Dificultades de financiación 

 

Por otra parte la inserción laboral de mujeres por cuenta ajena empieza a encontrar 

especiales dificultades en el entorno de la crisis económica y los niveles de desempleo 

de mujeres poco a poco van incrementando su diferencial respecto al desempleo 

masculino con el peligro que ello conlleva, ya que puede producir un retroceso de los 

avances en igualdad alcanzados. En este sentido, señalar también que los recortes 

inciden de forma especial en las mujeres debido a la  falta de asentamiento de un 

cambio cultural en cuanto a la asunción de roles. 

 

Desde esta perspectiva se hace necesario que desde la mesa del empleo se tenga en 

cuenta la necesidad de la aplicación de medidas no solo en cuanto al emprendimiento y 

reforzamiento del empresariado en general para la estimulación del empleo sino 

también la necesidad de medidas que atiendan de forma específica a la situación de las 

mujeres. Desde Bruselas se señala de forma constante la importancia del apoyo al 

emprendimiento y al empresariado femenino como fórmula de reactivación económica.  

 

Por ello desde AMEDNA, teniendo en cuenta que el empresariado femenino se sitúa 

entre las pymes y micropymes, proponemos una mayor atención a las mismas ya que 

ofrecen empleo de calidad y estable. Debemos cambiar la tendencia actual que se centra 

principalmente en el empleo que crean y destruyen las grandes empresas pero que 

supone un porcentaje inferior  del empleo que generan las pymes.  

 

Esta realidad que se repite en todos los foros no se traduce a medidas que reconozcan la 

importancia que la pyme tiene para la economía y para la sociedad. En este momento, el 

mantenimiento del empleo depende en gran medida del mantenimiento del tejido 

empresarial pyme.  



 

Por todo ello, y partiendo de que desde el servicio navarro de empleo se están 

promoviendo medidas acertadas a nuestro entender para el mantenimiento y en lo 

posible la generación de empleo en nuestra comunidad, y como complemento a las 

mismas, desde la asociación AMEDNA se señalan las siguientes propuestas: 

 

 

� Mantenimiento y refuerzo de las políticas de apoyo a programas de conciliación 

laboral, familiar y personal, como medida esencial para  promover la inserción 

laboral de mujeres. 

 

� Apoyo a programas especializados para mujeres emprendedoras para atender 

individualmente sus necesidades, dotarlas de habilidades y orientación en el 

proceso de creación de la empresa. 

 

� Apoyo a programas de mentoring empresarial femenino. 

 

� Promoción de Programas de motivación al liderazgo de mujeres. 

 

� Impulso de una red de personas inversoras en negocios a cambio de 

participaciones accionariales 

 

� Apoyo a las asociaciones para  la internacionalización de servicios y/o productos 

de las pymes  

 

� Apoyo a las asociaciones empresariales y a las empresas para cooperación 

empresarial de pymes y la promoción de sus servicios y productos en el mercado 

nacional. 

 

� Realización de un plan estratégico para evitar el cierre de negocios pyme, con la 

participación en la confección de dicho plan de expertos empresarios en el 

mundo de la pyme con especial presencia de mujeres empresarial.  

 



� Dedicar ayudas a la creación de empresas y al emprendimiento pero dedicar 

también recursos para que las empresas que ya existen puedan mantenerse y 

mantener el empleo con especial atención a las empresas lideradas por mujeres.  

 

� Apoyo al tejido empresarial pyme, promoviendo la diversificación y la 

innovación. 

 

� Orientar los concursos públicos a la participación en los mismos del mayor 

número de empresas y no a grandes adjudicaciones, para que las pymes y 

micropymes puedan tener acceso a los mismos con garantía de éxito. 

 

� Puesta en marcha de un servicio de asesoramiento en las negociaciones 

colectivas 

 

� Tratamiento fiscal diferenciado. 

 

� Aceleramiento de pagos de la administración a proveedores. 

 

� Promover una línea de créditos bancarios con cargo a deudas de la 

administración pública 

 

� Apoyo al emprendimiento mediante la aportación de recursos para tecnología, 

comunicación y promoción de servicios y productos. 

 

� Apoyo a las empresas pymes y micropymes mediante el destino de fondos para 

refinanciación de deudas, aplazamientos, pagos a proveedores y búsqueda de 

nuevas líneas de negocio mediante la concesión de créditos blandos o 

aumentando las líneas de crédito con participación de las sociedades de capital 

riesgo,  para que puedan de esta forma  sus deudas, pagar a sus proveedores o 

buscar nuevas líneas de negocio y de esta forma logren sanear sus cuentas y 

aumentar su liquidez, lo que se traduciría directamente en el mantenimiento y la 

generación de empleo.  


